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UST YONETICI SUNUSU

Ankara Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi, 03.04.1997 tarih ve 22953 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan 04.12.1996 tarihli 96/9184 sayili Bakanlar Kurulu karar

tizerine 2809 sayili kanunun ek 30 uncu maddesine gore kurulmugs olup, ancak 2015 yilinda
calismalarina baslamistir. Fakiiltemiz, gecmis kiiltiirleri, kiiltiir varliklarini ve miizeleri
taniyan ¢agin bilimsel, teknolojik ve sanatsal bilgisine hdkim, yaratici ¢oziim tireten, ayni
zamanda sanatin bilimini yapan, sosyal sorumluluk sahibi sanat¢i adayi, tasarimcit ve
korumaci yetistirmede éncii bir egitim kurumu olmay: hedeflemektedir. Ankara Universitesi
Giizel Sanatlar Fakiiltesi, arastirmaci, elestirel ve katilimci yaklagimi ile giiniimiiz sanat
ortaminda oncii, gelecege yonelik bilimsel projeler gelistirmeyi ve hayata gegirmeyi amag
edinmis bir egitim kurumu olarak her gecgen giin daha da geliserek ve yenilenerek yoluna
devam edecektir.

Ayrica Fakiiltemizin kurumsallasmast igin bilisim teknolojilerine uyumlu yonetim
bilgi sistemlerinin kullanildigi, hizmeti alan ve hizmeti sunan arasindaki mesafeyi kisaltan,
yenilenmeye ve gelismeye agik yeni kamu yonetimi anlayisi benimsenmis olup, daha iyi
rekabet olanag, yiiksek verim, cagdas bir ¢calisma ortami, ¢alisanlarin motivasyonu ve hizmet

kalitesinin artmast i¢in birimlerimizde yer alan ve yeni katilacak personelin gérev
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tamimlarinin yapilmasi ve hizmet stirecinin agik olarak tanmimlanmast bu konuda atilmasi
gereken ilk adimdir.

Tiirkiye’'de kamu yonetimi alaminda ve diinyada gelisen iletisim teknolojilerinden
vararlanmak icin koklii degisikliklere gitme ihtiyact dogmustur. Yeni kamu yonetimi anlayisi
beraberinde mali saydamlik, hesap verme sorumlulugu ve kaynaklarin etkin, verimli ve
ekonomik kullanimi ilkelerini getirmistir. Bu baglamda, 5018 sayui “Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu” stratejik plana dayali performans esash biitceleme anlayisini getirmis olup,
faaliyet programlariyla izleme ve degerlendirme yapmayr 6ngormiistiir.

Gelisen rekabet kosullari artik sadece ozel sektorde degil kamu yonetiminde de toplam
kalite yonetimi gerekliligini ortaya koymustur. Kalite planlamasi, kalite kontrolii ve kalite
gelistirmesi olarak ti¢ sacayagi tizerine oturmus olan kalite giivence sisteminin olusturulmasi
kamu kurumlart i¢in de onemli hale gelmistir. Bu gereklilik, Fakiiltemizde yapilan ¢alisma
stireglerinin ve is akis semalarinin bir ¢cati altinda toplanmasina neden olmus ve bu kapsamda
Fakiiltemiz “Hizmet Rehberi” olusturulmustur. Bu rehberin kurumsallasma ve Fakiiltemizde

“Kalite Giivence Sistemi”nin olusmasina biiyiik katki saglayacagina inaniyorum.
Fakiiltemizde kalite ¢alismalarina da “Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi'nin
vaymlanmasindan hemen sonra baslanmistir. Bu ¢alismalar dogrultunda Fakiiltemiz Birim
I¢ Degerlendirme Raporu hazirlanmistir. Raporun hazirlanmasinda titiz ve ozverili
calismalarindan dolayr emegi gegen basta Fakiilte Kalite Komisyonu tiyeleri olmak tizere

biitiin Fakiilte calisanlarina ictenlikle tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Omer ADIGUZEL

Ankara Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Dekant
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http://aktskurumsal.sdu.edu.tr/tr/aktsde-bilgileri/akts-kredisi-nedir-2672s.html

A.KURUM HAKKINDA BiLGIiLER

1. iletisim Bilgileri

Ankara Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Dekam

Prof. Dr. Omer ADIGUZEL

Ankara  Universitesi ~Giimiisdere Yerleskesi Fatih Caddesi No: 33/A
Kegioren/Ankara/Tiirkiye

Tel :0(312)3164930-0 (312) 316 49 20/1730-1731
Faks :0(312)31649 03

E-posta: guzelsanatlar@ankara.edu.tr

2. Tarihsel Gelisimi

Ankara Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi, 03.04.1997 tarih ve 22953 sayil1 Resmi
Gazetede yayimlanan 04.12.1996 tarihli 96/9184 sayil1 Bakanlar Kurulu karar1 tizerine 2809
sayili kanunun ek 30 uncu maddesine gore kurulmustur. Ancak, Nisan 2015’te faaliyete
gecmistir.

Yiiksekogretim Yiriitme Kurulu’nun 01.07.2015 tarihli toplantisinda, 2547 sayili
Kanun’un 2880 sayili Kanun’la degisik 7/d-2 maddesi uyarinca, Fakiiltemizde Kiiltiir
Varliklarint Koruma ve Onarim, Miizecilik Boliimleri ile 13.04.2016 tarihli toplantisinda
Temel Egitim Boliimii agilmistir. Kiiltiir Varliklarint Koruma ve Onarim Boliimii lisans
programina 2016-2017 egitim-6gretim yilindan itibaren merkezi yerlestirme sinavi TM 1
puan tiirii ile ilk kez 6grenci alinmis ve egitime baslanmistir.

2547 sayii Kanun’un 16. maddesi ile Universitelerde Akademik Teskilat
Yonetmeliginin 8/a maddesi uyarinca 08.04.2015 tarihinde kurucu dekan olarak vekaleten
Prof. Dr. Ayse CAKIR ILHAN Fakiiltemiz Dekanligina atanmistir. 20.07.2017 tarihinden
itibaren de Dekanlik gérevini Prof. Dr. Omer ADIGUZEL yiiriitmektedir.
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2.1. Personel Durumu

(21 Subat 2018 itibariyle)

Profesor | Docent | Yardimel | Okutman | Uzman | Arastirma | Ogretim | Idari TOPLAM
Dogent Gorevlisi | Gorevlisi | Personel
1 1 1 7 | - 2 3 15

22

2.2 Misyonu, Vizyonu, Degerleri Ve Hedefleri

2.2.1. Misyonumuz

Lisans ve lisansiistii diizeyde yaratic1 giiciinii, sezgilerini gelistirebilecek, arastirma,
bulma, uygulama, deneme, denetleme ve sonuglandirma siireclerini sanatsal ve bilimsel
yontemler ile gerceklestirebilecek, estetik duyarliga sahip, yetkin bireyler yetistirmektir.

2.2.2. Vizyonumuz

Sanatsal ve bilimsel birikimlerini insanlik yararina kullanan, evrensel diizeyde
diistinen, kiiltiirel miras, miizecilik ve sanat alanlarinda yapilacak ¢aligmalara yon veren,
Tiirkiye Cumbhuriyeti ilke ve devrimlerine bagli 6ncii bir fakiilte olmak.

2.2.3. Degerlerimiz

Ankara Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi’nin kurumun gelecegini insa ederken

taviz vermeyecegi ve kurumsal kiiltiire yon veren temel ilke ve degerleri sunlardir:

Azim ve kararlilik Kalite ve siirekli iyilestirmeyi Cevre ve tarihi dokuya duyarli olmak
benimsemek
Akademik etik Tiirk ve diinya sanati ile kiiltiir Insanlik miras1 ve degerlerine sahip ¢ikmak

varliklarii tanimak

Ogrenciyi merkez alan bir egitim  Ozgiir, 6zgiin, yaratic1 ve elestirel Topluma agik girisim ve etkinlikler yoluyla,

anlayigina sahip olmak diistinceyi i¢sellestirmis oncii bireyler sanat alani ile toplumun her kesimini
yetistirmek bulusturmak

Girisimeilik ve yenilikgilik Etik degerlere baglilik Erisilebilirlik

Ozgiinliik Kendi ile barisik, iletisim becerisi Verimli, etkin ve kaliteli hizmet

gelismis bireyler yetistirmek
Isbirligi ve paylasimeilik Seffaf ve hesap verebilirlik Toplumsal sorumluluk

Diiriistliik ve giivenirlilik Verimlilik Sosyal ve sanatsal igerikli olmak
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Estetik duyarlilik Esit ve adaletli olmak Gincel verileri igermek
Paylasimci, katilimei, 6zverili, Hukuka ve insan haklarina saygili Katilimel, paylasimci ve esitlik ilkesini
sanat¢t kimligini 6ziimsemek olmak benimseyen demokratik ve seffaf yonetim

anlayisiyla hareket etmek

Kaynaklari etkin ve verimli Uzmanlig1 ve bilgiyi esas almak Farkliliklara kars1 sayg1

kullanmak

Cevreye duyarlilik Aragtirmacilik Degisimi takip edebilmek

Mesleki uzmanlik Ulusal ve uluslararasi diizeyde Kiiltiirlerarasi iletisimi benimsemek

akademik ve sanatsal etkinliklerde

bulunmak

Kiiltir ve sanat bilinci kazandirmak

2.2.4. Stratejik Amac ve Hedefler
Ankara Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi 2015-2019 Stratejik Plam

Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler

1.1. | A1.1. Yiiksek puanli 6grencilerin alinmasini saglamak

1.2. | A1.2.Fakiilte tanitiminin yapilmasi (Brosiir ve CD hazirlamak,

sanat fuarlarina, workshop vb. etkinliklere katilmak)

1.3. | A 1.3. Ders programlar1 ve igeriginin giincelligini saglamak.

A. EGITiM - OGRETIM 1.4. | A 1.4. Derslik ve laboratuvar olanaklarinin ¢agdas egitim ve dgretim

araglari ile daha fazla donatilmasi ve i¢ ortamlarin iyilestirilmesi

1. Ulusal diizeyde lisans egitiminin | 1.5. | ALS. Ogretim iiyelerine egitimcilerin egitimi programinin diizenli

kalitesinin arttirilmast olarak uygulanmasi

1.6. | A 1.6. Laboratuvar ve bilgisayar kiitiiphane olanaklarindan

ogrencilerin yararlanmasinin saglanmasi

1.7. | A 1.7. Ulusal ve uluslararasi staj olanaklarmin planlanmasi

1.8. | A 1.8. Teknik gezi programinin uygulanmasi

1.9. | A1.9. Yiiksek lisans ve doktora programlarinin agilmasi

1.10. | A 1.10. Erasmus-Socrates ve Leonardo Da Vinci programlarinin

planlanmas1 ve uygulanmasi
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Stratejik Amaclar

Stratejik Hedefler

B. FiZIKSEL ALT YAPI, BILGI
TEKNOLOJILERI ALT YAPISINI

1.1. | B 1.1. Universite yonetimi ve ilgili kuruluslarla koordinasyon
GUCLENDIRMEK saglanmasi
1. Fakiilte binasinda laboratuvar, atdlye ve | 1.2. | B 1.2. Altyap1 projelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi
stiidyolarin olusturulmasi
2. Depo, arsiv ve sergi alanlarinin yapimi 2.1. | B 2.1. Universite yonetimi ve ilgili kuruluslarla koordinasyon
saglanmast
2.2. | B 2.2. Altyapi projelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi
3. Internet donamimli kiitiiphane calisma- | 3.1. | B 3.1. Universite yonetimi ve ilgili kuruluslarla koordinasyon
okuma alanlarmin yapimi saglanmast
3.2. | B 3.2. Altyapi projelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi
4. Bilgisayar destekli tasarim laboratuvari | 4.1. | B 4.1. Universite yonetimi ve ilgili kuruluslarla koordinasyon
kurulmasi saglanmast
4.2. | B 4.2. Altyap1 projelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi
Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler
C. ARASTIRMA, BILIMSEL VE
SANATSAL ETKINLIK, PROJELER C. 1.1. Ogretim elemanlarinin motive edilmesi, teknik altyap1
1. Uluslararast ve ulusal indekslerce taranan b saglanmasi ve desteklenmesi
nitelikli dergilerde yaym sayilarinin arttirilmasi
2. Yurtici ve yurtdisi sanatsal ve Kkiiltiirel .
C. 2.1. Ogretim elemanlarinin motive edilmesi, teknik altyap1
etkinliklere (kongre, sempozyum, ¢alistay, sergi | 2.1. )
vb.) katthm saglanmasi ve desteklenmesi
3. Gelismeye yonelik arastirmalarin sayismin | 3.1. | C 3.1. Ogretim elemanlaria yurt disindaki iiniversitelerde veya
arttirtlmasi aragtirma merkezlerinde deneyim kazandirilmasi
3.2. | C3.2. Yurt disinda alaninda taninmis bilim adamlarina kisa, uzun
siireli belirli araliklarla fakiiltede bulunmalarinin tesvik edilmesi.
3.3. | C 3.3. Disiplinleraras1 ¢aligsmalarin tesvik edilmesi
4. Uluslararas1 proje sayisinin ve katilim C 4.1. Uluslararasi kongre ve sempozyumlarin diizenlenmesi ve
sayisinin arttirilmasi 4-1 desteklenmesi
C 4.2. Uluslararasi bilimsel fuarlara katilimi saglayacak projelere
4.2. | oncelik verilmesi ve desteklenmesi
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Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler
D. TOPLUM VE SEKTORLERLE D 1.1. D1s paydaslar ve mezunlarla etkin isbirligi kurulmasi ve
[LISKILER VE  ULUSLARARASI t- iletisim saglanmasi
ILISKILER D 1.2. Mezunlarin ve meslek alanlarinda ¢alisanlarin bir araya
1. Bolgenin sosyo-kiiltiirel — gelismislik | 1.2. | getirilmesi, ortak etkinliklerin diizenlenmesi
diizeyine katkida bulunmasi
2. Kariyer Planlama Merkezi olusturulmasi D 2.1. Universite Kariyer Merkezi ile isbirligi kurularak Fakiiltenin
2 Kariyer Merkezi ile ortak etkinliklerin diizenlenmesi
D 2.2. Isveren i¢in web ortaminda ilan alanlarmin planlanmasi ve
22 olusturulmasi
2.3. | D 2.3. Mezunlar i¢in web ortaminda cv veri tabaninin olusturulmasi
3. Meslek odalarinin kurulmasina yonelik D 3.1. Meslek odalarinin rgiitlenmesine ve kurulmasina katki
girisimler > saglanmasi
4. Kiiltiirel ve sosyal etkinlikler 4.1. | D4.1. Kiiltiirel ve sosyal etkinliklerin planlanmasi ve diizenlenmesi
5. Web sayfasinin uluslararasi standartlarda D. 5.1. Bilgi islem Daire Baskanlig1 ile koordinasyon saglanmasi
hazirlanmasi >
Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler
E. AKADEMIK PERSONEL SAYISI VE
NITELIGINI ARTTIRMAK )
1.1. | E 1.1. Universite yonetimi ile ilgili koordinasyon saglanmasi
1. Her uzmanlik alaninda nitelikli 6gretim
eleman1 kazanilmasi
2. Egitim ve arastirmalar1 destekleyecek . o }
nitelikli personel saglanmast 2.1. | E 2.1. Universite yonetimi ile ilgili koordinasyon saglanmasi
Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler
F. IDARI PERSONEL SAYISI VE
NITELIGINI ARTTIRMAK
. 1.1. | F 1.1. Hizmet i¢i egitim programlarinin verilmesi
1. Idari islerde yetkin nitelikli personel
saglanmasi
F 2.1. Devletin ilgili kurum ve kuruluslarindan yeterli personel
2. Uzman-teknik personel saglanmasi 2.1.

temin edilmesi
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3.0dari personelin yetki ve sorumluluk - F 3.1. Mevcut personel analizinin ve sorumluluk tanimlamalarinin
tanimlarinin daha iyi saglanmasi " | daha iyi yapilmasi

35 F 3.2. Performansin saglanmasinda kriterler olusturulmasi ve
o degerlendirilmesi

4.Idari personelin motivasyonlarinin  ve . )
4.2. | F4.2. Idari personelin sosyal iliskilerinin gelistirilmesi
performanslarinin arttirilmast
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2.2.5. Giizel Sanatlar Fakiiltesi Organizasyon Semasi
ANKARA UNIVERSITESI
GUZEL SANATLAR FAKULTESI ORGANIZASYON SEMASI
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3. Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Ankara Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi'nde egitim-dgretim hizmetlerini
sunmak tizere;

e Kiiltiir Varliklarini Koruma ve Onarim Bolimii
e Miizecilik Bolimii
e Temel Egitim Boliimleri agilmistir.

Ancak, Fakiltemizde egitim-6gretim faaliyetleri hélihazirda sadece Kiiltiir
Varliklarin1 Koruma ve Onarim Boliimii lisans programu ile yiiriitiilmektedir. Miizecilik ve
Temel Egitim Boliimlerinde heniiz program agilmamakla birlikte Temel Egitim Boliimii
Universitemizin tiim akademik birimlerinde 5-i kapsamindaki giizel sanatlar segimlik
derslerini yiiriitmektedir. Miizecilik Béliimii 6gretim elemanlarimiz Universitemizin diger
lisans ve lisansiistii miize egitim programlarinda dersler yiiriitmektedir. Kiiltiir Varliklarin
Koruma ve Onarim lisans programi dort yil olarak tasarlanmigtir. Lisans Yerlestirme Sinavi
TM 1 puan tiirii ile 33 6grenci 2016- 2017 egitim-6gretim yil1 giiz doneminde kabul edilmistir.
Kiiltiir Varliklarint Koruma ve Onarim lisans programinin ardindan yine Tiirkiye’de ve
diinyada kiiltiir varliklarin1 koruma onarim ve miizecilik alaninda yasanan gelismelerden
hareketle Tiirkiye icin akademik bir ihtiya¢ oldugu diisiiniilen bu bdliimlere bagl lisanstistii
programlar 2018-2019 egitim oOgretim yilinda faaliyete gegirilecektir. Bunlarin yani sira
ilerleyen yillarda sanat boliimlerinin acgilmasina iligkin (Sanat Yo6netimi, Resim, Heykel,

Grafik, Seramik, Dans, Miizik gibi) hazirliklar siirdiiriilmektedir.

4. Arastirma Faaliyetlerinin Yiiriitiilldiigii Birimler

Fakiiltemizde resim, tas, mozaik, seramik, tekstil ve arsiv malzemeleri koruma ve
onarimina yonelik laboratuvarlar mevcuttur. Ayrica sanat alaninda bir ihtisas kiitiiphanesi ile

tiim arastirmacilara ve 6grencilere agik okuma salonumuz hizmete girmistir.
5. iyilestirmeye Yonelik Calismalar

Fakiiltemiz 2015 yilinda kurulmus oldugundan heniiz bir dis degerlendirmeden

gecmemistir ve bu kisimda belirtilmesi gereken iyilestirmeye agik alanlar1 bulunmamaktadir.
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B. KALITE GUVENCESI SISTEMI

Fakiiltemiz Kalite Politikas1 olarak, misyon ve vizyonu dogrultusunda kalite yonetimi
sistemi cercevesinde, egitim-Ogretim, sanat egitimi, sanat bilimleri, kiiltiir varliklarini
koruma, bilimsel arastirma ve toplumsal hizmet alanlarinda etkin, verimli, rekabet¢i olmay1
istiin performansa odaklanmay1 ve sayginligi hedeflemis, sanat, tasarim ve uygulama
biitlinliigiinde nitelikli estetik davranislar1 gelismis mezunlar yetistirmek ilkesini benimseye,
evrensel bilime, sanata, etik ilkelere ve hukuka dayali paydaslar1 ile birlikte siirekli

lyilestirmeyi esas almistir.

a) Birimin misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve performans gostergelerini
belirlemek, izlemek ve iyilestirmek iizere kullandigi tamimh bir siireci
bulunmahdir.

Fakiiltemizin kuruldugu 2015 yilindan itibaren akademik ve idari yapilanma siirecinin
hemen akabinde kurumsallasma ¢alismalari ile birlikte, sunacagi egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme ve yonetim hizmetlerinin kalitesini her gegen giin arttirabilmek, kurumda kalite
gelistirme calismalarinin yontemini belirlemek, kalite bilincini yayginlastirmak, kalite
siirecindeki gelismeleri degerlendirmek amaciyla Fakiilte Yonetim Kurulu’nun 18.11.2016
tarih ve 17/54 sayil karari ile “Toplam Kalite Yonetimi Komisyonu “nu  (Ek-1)
olusturulmustur. Bu kapsamda da, Fakiiltemizde kalite glivencesi bilincinin yerlesmesi i¢in
zaman zaman personelimiz bilgilendirilmistir.

Giizel Sanatlar Fakiiltesi’'nin Toplam Kalite Yonetimi kapsaminda uygulamaya
basladig1 ilk yonetim yaklasimlari stratejik yonetim ve siire¢ yonetimidir. Fakiiltemiz
hedeflerine ulagabilmek icin stratejiler belirlemek, gelistirmek, uygulamak ve sonuglarini
degerlendirmek amaciyla stratejik yonetim siirecini benimsemistir. Bu siire¢ ise stratejik plan
dogrultusunda ytiriitilmekte olup stratejik planlamay:r kanun ve yonetmeliklerin zorunlu
kildig1 rutin bir gérevden ziyade, dinamik, gelismelere gore siirekli yenilenen ve giincellenen
bir yonetim araci olarak gormektedir.

Glizel Sanatlar Fakiiltesi misyon, vizyon ve stratejik hedeflerini stratejik yonetim /
planlama siireci igerisinde ¢ok paydash ve katilimci bir anlayisla belirlemektedir. Bu
yaklasim ¢ercevesinde Fakiiltemizde yine 18.11.2016 tarih ve 17/54 sayil1 Fakiilte Y6netim
Kurulu Karar ile “Stratejik Plan Komisyonu” (Ek-2) kurulmustur. Fakiiltemizde stratejik

yonetim c¢alismalar1 akademik ve idari yapilanmayla birlikte baslamis ve Fakiiltenin ilk
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stratejik plan1 hazirlanmistir. Fakiiltemiz http://www.gsf.ankara.edu.tr/stratejik-planimiz/

web sayfasinda yer almaktadir.

Ankara Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi, kendini siirekli yenileyen ve
degerlendiren bir kalite siirecinin kurulusunun ve yonetiminin, bir kalite kiiltiirii yaratma ve
saglamanin temeli olduguna inanmaktadir. Bu baglamda, 5018 sayili “Kamu Mali Y 6netimi
ve Kontrol Kanunu” ile kamu kurumlarinda yerlestirilmesi istenen i¢ kontrol sisteminin de
bir pargasi olan stratejik planin, i¢ kontrol ¢alismalar ile biitiinlesmis bir sekilde devam
edebilmesi i¢in; i¢ kontrol caligmalari, 2016 yilinda yapilan bilgilendirme toplantisiyla fiilen

baslatilarak birimler bazinda kurulan ¢alisma ekipleri olusturulmustur.

Fakiiltemizde etkili ve yeterli bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi i¢in; mesleki
degerlere ve diiriist yonetim anlayisina sahip olunmasi, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili
ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmast,
mevzuata aykir1 faaliyetlerin dnlenmesi ve kapsamli bir yonetim anlayisi ile uygun bir
calisgma ortammin ve saydamligin saglanmasi bakimindan {ist yonetici ile diger
yOneticilerimizin gérev, yetki ve sorumluluklart g6z 6nilinde bulundurulmak suretiyle gerekli
diizenlemelerin yapilmasi amaciyla; gérev tanimlari, is akis stirecleri, kamu hizmet envanteri,
hassas gorevler, birim hizmet rehberi ve Kamu I¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plani

hazirlanmis bulunmaktadir. Nisan 2015’ te kurulan Fakiiltemizde;

e Kontrol ortami standartlart

o Risk degerlendirme standartlart

o Kontrol faaliyetleri standartlari

e Bilgi ve iletigim standartlart

o Izleme standartlar
gibi bilesenlerden olusan I¢ Kontrol Sisteminin heniiz tamamlanamayan eksik kisimlarinm
olusturulmas1 ve gereklerinin yerine getirilmesi ¢alismalarimiz hizla ve kararlilikla devam
etmektedir. S0z konusu caligsmalar Fakiiltemiz http://www.gsf.ankara.edu.tr/ic-kontrol/ web
sayfasinda yer almaktadir.

Ayrica, Fakiiltemiz kalite yonetimi ve kalite glivence modellerinin temel felsefesi,
“Yaptigin her seyi yaz, yazdigin her seyi uygula ve geribildirimi unutma” mantig1 ile
kurumlarda dokiimantasyon ile yiiriitiilen her faaliyetin belgelendirildigi bir kurum kiiltiirti
olusmasina da katki sagladiginin farkinda olarak;, kalitenin garanti altina alinmasi, Planla-

Uygula-Kontrol et-Onlem al (PUKO Déngiisii) olarak bilinen sistemin hayata gegirilmesi,
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b)

bunun i¢in de i¢ ve dis paydas istek ve goriislerinin goz 6niine alinarak stireglerin, planlarin,
hedeflerin ve sistemlerin olusturulmasini hedeflemektedir. Bunlarin uygulanmasi, izlenmesi,
oOlgiilmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in de gerekli dnlemlerin alinmasi planlanmaktadir.

Bu dongii dogrultusunda, aslinda Fakiiltemiz tarafindan yillik akademik faaliyet ve
birim faaliyet raporlar1 diizenlenmektedir. 2018 yilsonu itibariyle, ge¢mis yillarda yiiriitiilen
faaliyetler ve ortaya konulan stratejik hedeflerde performans Olgiimii  yapilmasi
planlanmaktadir. Performans oOlgiimiinde kullanilacak kriterler 2018 yili1 igerisinde
belirlenecektir. Bu amagla, kalite calismalar1 kapsaminda kurumsal bir hafiza olusturabilmek
ve calismalarin daha etkin olmasi adina Fakiilte biinyesinde "Siirekli Iyilestirme

Komisyonu’nun kurulmasi hedeflenmektedir.

Birimin kalite giivencesi sisteminin kurulmasi ve isletilmesi kapsaminda Birim Kalite
Komisyonunun olusturulmasi, yetki, gorev ve sorumluluklarn acik sekilde

tanimlanmahdir.

Fakiiltemizde bugiine kadar Kalite Giivence Sistemi’nin tesis edilmesine yonelik
caligmalar Yiiksekogretim Kurulu tarafindan hayata gecirilen 23.07.2015 tarih ve 29423
saylli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirlirliige giren “Yiiksekogretim Kalite Giivencesi
Yonetmeligi” dogrultusunda “Toplam Kalite Yonetimi Komisyonu” tarafindan yiiriitiilmiis
olup, s6z konusu komisyon Ankara Universitesi Senatosunun 09.01.2018 tarih ve 481/4081
sayil1 karart ile kabul edilen “Ankara Universitesi Birim Kalite Komisyonlar1 Y6nergesi nin
4. maddesi uyarinca lagvedilerek Fakiilte Yonetim Kurulu’nun 14.02.2018 tarih ve 05/09
sayil1 karar1 ile yerine Giizel Sanatlar Fakiiltesi Kalite Komisyonu kurulmustur. Fakiiltemiz
http://www.gsf.ankara.edu.tr/kalite/ adresinde yer almaktadir. Yeni kurulan Kalite
Komisyonu Fakiiltenin tiim akademik ve idari birimlerini kapsayacak sekilde asagidaki

personelden olusturulmustur.

Prof. Dr. Omer ADIGUZEL Dekan Baskan
Prof. Dr. Zeynep ERDOGAN Dekan Yardimcist Uye
Dog. Dr. Cengiz CETIN Dekan Yardimcisi Uye
Yard. Dog. Dr. Feryal SOYLEMEZOGLU KVK Boliim Baskan Uye
Aras. Gor.Dr. Ceren KARADENIZ Miizecilik Boliimii Uye
Aras. Gor. Dr. Aysem YANAR KVK Béliimii Uye
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Ogr. Géor. Dr. Kozan UZUN KVK Béliimii Uye

Ogr. Gor. Elif SARAC KVK Boliimii Uye
Okutman Dr. Ayben KAYNAR TANIR Temel Egitim Boliimii Uye
Nezihe ER Fakiilte Sekreteri Uye
Giirbiiz ALTUNDAG Personel Isleri Sefi Uye
Sevgi USTA ENGIN Sekreterlik Biirosu Uye
Aysenur DOKMECI Boliim Sekreteri Uye
Emine KARSIYAKA CATUK Sekreterlik Biirosu Uye
Aynur ASKER Ogrenci Isleri Uye

Komisyonun Gorevleri

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Fakiiltede, 23 Temmuz 2015 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak ytriirlige
Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Y Onetmeligi ¢ercevesinde ¢alismalar yapmak,
Fakiiltede Kalite Yonetim Sistemi’nin kurulmasi ¢alismalarini yapmak ve kalite
kiiltiirtinlin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi i¢in egitim, toplanti, calistay ve
benzeri etkinlikler diizenlemek,

Fakiiltenin vizyon, misyon ve hedeflerine ulagsmas1 i¢in yapilmasi gereken
eylemleri, bunlarin zamanlama ve sorumlularini ve bu eylemlerin performans
kriterlerini belirlemek,

Fakiiltede gergeklestirilen akademik ve idari diizeydeki tiim faaliyetlere ait
siireclerin tanimlanmasi, bu siire¢lerin gelistirilmesi, siirekli iyilestirilmesi ve
korunmasi i¢in yapilacak Kalite Yonetim Sistemi calismalarinin ilkelerini,
yapilanmaya ve uygulamaya iliskin esaslarini diizenlemek,

Her yil periyodik olarak, bir sonraki takvim yili basina kadar, kendi yillik i¢
degerlendirme raporunu, periyodik gdézden gecirme sonuglarimi dikkate alarak,
bir sonraki takvim yil1 i¢in is takvimini, iyilestirme eylem planlarini olusturmak
ve yiriitmek,

I¢ paydas (akademik ve idari ¢alisanlar, dgrenciler) ve dis paydas (isverenler,
mezunlar, meslek orgiitleri, arastirma sponsorlari, 6grenci yakinlari vb.) analizi

i¢in anket ve degerleme 6lcegi gelistirmek,
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7) Akademik, idari personel, 6grenci ve dis paydas memnuniyet anketlerinin
sonuclarmi igeren yillik kurumsal degerlendirme raporunu hazirlamak,

8) Calismalarinda ve raporlamalarinda Fakiilte diizeyinde standardi saglamak i¢in
form, cetvel, tablo vb. gelistirmek ve standartlar1 belirlemek,

9) Akademik, idari personel ve 6grenci memnuniyet anketlerinin sonuglarini igeren
yillik kurumsal degerlendirme raporunu hazirlamak,

10)Komisyon c¢alismalar1 esnasinda Ankara Universitesi Akreditasyon, Akademik
Degerlendirme ve Kalite Koordinatorliigii ile iletisime gegmek,

11)Fakiiltenin tiim siireglerinin degerlendirilmesi, gelistirilmesi, bagimsiz dis
degerlendirme siireciyle kalite diizeylerinin onaylanmasi ve taninmasi
konusundaki ¢alismalar1 planlamak,

12)Fakiiltenin stratejik plant ve hedefleri dogrultusunda; egitim-Ogretim ve
arastirma faaliyetleri ile idari hizmetleri degerlendirmek ve kalitesini
gelistirmek,

13)Kurumsal gostergeleri belirlemek ve bu kapsamda yapilacak calismalari
Yiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar
dogrultusunda yiiriitmek ve bu calismalar1 Fakiilte Kurulu onayina sunmak,

14)I¢ degerlendirme ¢alismalarimi yiiriitmek ve kurumsal degerlendirme ve kalite
gelistirme calismalarimin sonuglarmi igeren yillik kurumsal degerlendirme
raporunu hazirlamak ve Fakiilte Kuruluna sunmak, onaylanan yillik kurumsal
degerlendirme raporunu kurumun Internet ortaminda ana sayfasinda ulasilacak
sekilde kamuoyu ile paylasmak,

15)D1s degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklart yapmak, Yiksekogretim Kalite
Kurulu ile dis degerlendirici kurumlara her tiirlii destegi vermek,

16) Alt Birim Kalite Komisyonlari ile isbirligi icerisinde ¢alismak ve ¢alismalarinda

gerekli destegi saglamak,

¢) Ic paydaslar (akademik ve idari cahsanlar, 6grenciler) ve dis paydaslarin
(isverenler, mezunlar, meslek orgiitleri, arastirma sponsorlari, é6grenci
yakinlar1 vb.) kalite giivencesi sistemine katihmi ve katki vermeleri
saglanmalidir.
Fakiiltemizin kuruldugu 2015 yilindan itibaren akademik ve idari yapilanma siirecinin

hemen akabinde kurumsallagsma ¢aligsmalar1 ile birlikte, sunacagi egitim-6gretim, aragtirma-
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gelistirme ve yonetim hizmetlerinin kalitesini her gecen giin arttirabilmek, kurumda kalite
gelistirme caligmalarinin yontembilimi belirlemek, kalite bilincini yayginlastirmak, kalite
siirecindeki gelismeleri degerlendirmek amaciyla Fakiilte Yonetim Kurulu’nun 18.11.2016
tarih ve 17/54 sayil karart ile “Toplam Kalite Yo6netimi Komisyonu “nu olusturulmustur. Bu
kapsamda da, Fakiiltemizde kalite giivencesi bilincinin yerlesmesi i¢in zaman zaman tiim
personelimiz bilgilendirilmistir.

Fakiiltemiz hedeflerine ulasabilmek icin stratejiler belirlemek, gelistirmek,
uygulamak ve sonuglarini degerlendirmek amaciyla stratejik yonetim siirecini benimsemistir.
Bu siireg ise stratejik plan dogrultusunda ytiriitiilmektedir. Giizel Sanatlar Fakiiltesi misyon,
vizyon ve stratejik hedeflerini stratejik yonetim / planlama siireci igerisinde ¢cok paydaslh ve
katilimc1 bir anlayisla belirleme yolunu benimsemistir. Bu baglamda stratejik plan
olusturulurken SWOT analizi yapilmistir. Ancak, heniiz ¢ok yeni bir Fakiilte oldugumuz i¢in
dis paydaslarin (igverenler, mezunlar, meslek orgiitleri, arastirma sponsorlari, 6grenci
yakinlar1 vb.) Fakiilte kalite glivence sistemine katilimlar1 saglanmamis olmakla birlikte, bu
konudaki ¢aligmalarimiz hizla devam etmektedir. I¢ ve dis paydas memnuniyet anketlerinin

hazirliklar stirdiiriilmekte olup, en kisa zamanda uygulamalar yapilacaktir.

C. EGITIM-OGRETIM
Giizel Sanatlar Fakiiltesi’nde Egitim-Ogretim Faaliyetleri
1. Programlarin Tasarim ve Onay1

Gizel Sanatlar Fakiiltesi’nde lisans diizeyinde egitim, Kiiltiir Varliklarin1 Koruma ve
Onarim Boliimii altinda ayni adli tek egitim-6gretim programinda yiiriitiilmektedir. Fakiilte
biinyesinde ayrica Miizecilik ve Temel Egitim Programlari yer almaktadir. Miizecilik
boliimiinde lisans egitimine heniiz baslanmamistir, ancak program hazirliklar1 (Ek-3)
stirdiirilmektedir. Temel Egitim Boliimii ise lisans agsamasinda bir “Hizmet Bolimiidiir.
Resim, heykel, miizik ve diger sanat alanlarinda tliniversitedeki tiim akademik birimlere
hizmet vermek amaciyla 6gretim programlari gelistirilmekte ve siirdiiriilmektedir. Ilk
ogrenci kayitlarinin 2016-2017 egitim-6gretim yilinda yapildigi bu boliimiin egitim-6gretim
programi, Universitemiz ’in egitim-dgretim sistemlerinin farkliliklarmi ve 6zgiinliiklerini
koruyarak, toplumun ihtiyaglarini karsilayan, ulusal ve uluslararasi normlara uygun, kolay
anlasilabilir ve karsilastirilabilir bir 6gretim sistemi olusturulabilmesi amaciyla gelistirdigi

politika ¢ergevesinde Bologna Siireci Koordinatérliigii ile Ogrenci Isleri Daire
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Baskanhigi'nin  koordinatorliigiinde  hazirlanarak  Egitim  Programlar1  Inceleme
Komisyonunun (EPIK) olumlu gériisii ile Universitemiz Senatosu’nun onayina sunulmustur.
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanli§i’nin onaymin ardindan s6z konusu programa iligkin

bilgilerin Ogrenci ve Bilisim Koordinatorliigii tarafindan Ankara Universitesi Ogrenci Bilgi

Sistemi’'ne (OBS) girilmesiyle birlikte 2016-2017 egitim-6gretim yilindan itibaren

uygulamaya konulmustur.

Fakiiltemiz i¢ paydaslarindan olan 6gretim tliyeleri siirece boliim kurulu toplantilarina

katilim saglayarak katkida bulunurlar.

Egitim programinin yeterlikleri Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlikler Cercevesi ile
uyumu dikkate alarak hazirlanmis ve Universitemiz Bologna Siireci Koordinatorliigiiniin
http://bologna.ankara.edu.tr/en/ web sayfasinda duyurulmustur. Ders programinda yer alan
derslerin 6grenme ¢iktilart ve bunlarin program yeterlikleri ile iliskisini gosteren belirtke
cizelgesi yine ayni1 https://www.ankara.edu.tr/# web sayfasinda yaymlanmistir.

Egitim programinin 2017-2018 egitim-6gretim giliz yartyili itibari ile agilan derslerine ait
egitim materyalleri hazirlanmis ve Universitemiz https:/www.ankara.edu.tr/# web

sayfasinda yayinlanmustir.

2. Programin Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi:

Program yeterliklerine ulasip ulasilmadigi Fakiiltemiz 6grenci isleri birimi, ilgili
boliim baskanligr ve akademik islerden sorumlu dekan yardimcisi tarafindan periyodik
olarak kontrol edilmekte, 6grenci ve kurum dis1 paydaslarin konuya iliskin talepleri aninda

degerlendirilmektedir.

Yeterliklerin amacina ulasip ulagsmadiginin kontrolii i¢in Fakiiltemizce donemlik &grenci
calistayr gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Donemlik 6grenci calistayr giiz ve bahar
donemlerinin final sinavlariyla birlikte tamamlanmasimin ardindan O6grenci, Ogretim
elemanlar1 ve ilgili idari personelin katilimiyla gergeklestirilecek bir “Ogretimi
degerlendirme calistay1” niteligi tagiyacaktir. Calistay siiresince 6grencilerin ilgili donemde
programi, programda okutulan dersleri, ders yeterliklerini, ders materyalini, 6gretim
elemanini, bolimi ve Fakiilteyi o6nceden belirlenen kriterler dogrultusunda
degerlendirmeleri saglanacak, dénemlik olagan galistay raporlari olusturacaktir. Ilgili
calistaymn gerceklestirilmesi Fakiilte’nin egitim — 6gretiminin kalitesini artirmay1 ve Fakdilte
blinyesindeki tiim boliimlerde Ogrenci merkezli egitim anlayisim1  yayginlastirmayi

saglayacaktir.
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Kiiltiir Varliklarimi Koruma ve Onarim Bolimii egitim-6gretim programinin
uygulanmasi heniiz 2. yilim1 doldurmamis olmakla birlikte boliim Ogretim elemanlart
tarafindan programi gelistirmek iizere ¢aligmalar yiiriitilmektedir. Bu kapsamda 12.02.2018
tarihli bolim kurulu toplantisinda goriisiillen konuya iligkin c¢alismalar bu raporun
hazirlandig1 tarih itibari ile henliz (Ek-4) tamamlanmamistir. Program degisiklikleri

hazirlandiginda Fakiiltemiz Dekanlik makamina sunulacaktir.

Mesleki alandaki gelismeler yakindan izlenmekte ve boliim kurulu toplantilarinda bu
gelisimlerin mevcut egitim-6gretim programina nasil yansitilacagi tartisilmaktadir. Tiirkiye
Cumbhuriyeti, Kiiltir ve Turizm Bakanhg, Kiiltiir Varliklar1 ve Miizeler Genel
Miidiirliigii’ne bagl Istanbul Restorasyon ve Konservasyon Merkez ve Bolge Laboratuvar
Miidiirliigii koordinasyonunda 08-10 Aralik 2016 tarihlerinde Istanbul’da “Konservasyon ve
Restorasyon Alaninda Mesleki Yetkinlik ve Unvan Tanimlar1 Calistayr” diizenlenmistir.
Kiiltiir Varliklarin1 Koruma ve Onarim Boliimi 6gretim elemanlar: bu ¢alistaya katilarak,
calistay sonug raporunun olusumunda aktif rol almiglardir. Calistay sonug raporunda (Ek-5)

belirlenen 6. diizey (lisans) egitimi almis bir konservator-restoratoriin sahip olmasi gereken

Yeterlik, sorumluluk ve yetki ¢ercevesinin boliimiin program yeterlikleri ile biiyiik
ol¢lide uyustugu gorilmiistiir.

Istanbul Restorasyon ve Konservasyon Merkez ve Bolge Laboratuvart Miidiirliigii
koordinasyonunda 08-10 Aralik 2016 tarihlerinde Istanbul’da “Konservasyon ve
Restorasyon Alaninda Mesleki Yetkinlik ve Unvan Tanimlar1 Calistayr Sonu¢ Raporu™ ile
belirlenen konservator-restorator yeterlilik, yetki ve sorumluluklar1 degerlendirilerek bu
raporun hazirlandig1 tarihte siirmekte olan program giincelleme g¢aligmalarinda dikkate

alinmaktadir.

Program yeterliliklerine ulagilamadiginin tespiti halinde tiim paydaslarin katilimi ile
program degerlendirme calismalar1 yapilacaktir ve bu calismalar sonucu Universitemiz
Bologna Siireci Koordinatérliigii ve Bilgi Islem Merkezi ile paylasilarak sorunun giderilmesi

saglanacaktir.

Programda yapilacak iyilestirme ve degisiklikler, Universitemiz Bologna Siireci
Koordinatdrliigii internet sayfasinda yer alan program ve Ankara Universitesi Ogrenci Bilgi
Sistemine yansitilarak paydaslara duyurulacaktir.

Fakiiltemizde egitim siirdiiriilen tek program olan Kiiltiir Varliklarin1 Koruma ve

Onarim programinin tercih edilme oran1 Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Merkezi tarafindan
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yayinlanan veriler iizerinden takip edilmektedir. Programin tercih yiizdesi agilisinin 2.
yilinda Gazi Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Kiiltiir Varliklarin1 Koruma ve Onarim
Bolimii’niin ardindan Tiirkiye genelinde ikinci siradadir. Programin tercih yiizdesinin en
kisa stirede Tirkiye genelinde birinci siraya yiikseltmek Fakiiltemizin ilk hedefleri

arasindadir.

Egitim verilen tek programin heniiz 2. yilin1 dolduruyor olmasi nedeniyle boliimiin
akredite olmak tizere herhangi bir girisimi bulunmamaktadir. Ancak verilecek ilk mezunlarin
ardindan bu yonde caligmalar1 baslatmak Fakiiltemizin hedefleri arasindadir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme:

Fakiiltemizde egitim siirdiiriilen tek programda yer alan derslerin is yiikiine dayali
kredi degerleri (AKTS) belitlenmis ve bu degerler Universitemiz Bologna Siireci

Koordinatorliigii http://bologna.ankara.edu.tr/en/ web sayfasinda yaymlanmaktadir.

Programda egitimin heniiz 2. y1l1 tamamlanmamaistir. Bu nedenle 6grenci is ylikiiniin
tespitine yonelik herhangi bir ¢calisma yapilmamistir. Ancak is yiikii anketleri yapilmasi

planlanmaktadir.

Fakiiltede okutulan derslerin igerikleri belirlenirken 6grenciye gorelik ilkesi, etkin
katilim ilkesi, aciklik (ayanilik ilkesi), yasama yakinlik ilkesi ve aktiialite (gilincellik) ilkesi
g6z Oniinde bulundurulmaktadir. Bununla birlikte uygulamaya dayanan kimi derslerde
ogrencilerin on bilgi, yasanti, ilgi, merak, 6grenme istegi, kesfetme egilimi ve sezgisel
diistincelerini kullanarak, Ogretenin yonlendirmeleri ile bilgiye kendilerinin ulastiklar:
stratejiler (Bruner Yaklasimi — bulus yoluyla 6§renme) oncelikli olarak ele alinmaktadir. Bazi
teorik ve uygulamali derslerde ise arastirma ve inceleme yoluyla Ogretim stratejisi
belirlenmektedir. Bu kapsamda 6grencilerin ilgi ve meraklar1 dikkate alinarak belirlenen
kazanimlar saptanmakta, silire¢ sonunda olusan iirlin {izerinden siire¢ degerlendirmesi
yapilmakta, iist diizey diisiinme becerilerini gelistirici siirecler izlenmekte, disiplinler arasi
gecis saglanmakta ve etkin 6grenci katilimi1 6n goriilmektedir. Derslerde ayrica 6rnek olay
yontemi, biiyiik ve kii¢lik grup tartigmasi, gosterip yaptirma yontemi, proje yontemi, problem
¢cozme yontemi, gosteri ve mikro dgretim yontemi gibi ¢agdas 6gretim yontem ve yasantilara
dayali 6grenme gibi teknikleri de kullanilmaktadir.

Fakiilte Kiitliphanesinde yer alan ulusal ve uluslararasi siireli yayinlar ile kiiltiir
varliklarinin korunmasi ve onarimu, kiiltiirel miras, miizecilik ve sanat ¢alismalar1 alanindaki

yayinlar 6grenciler tarafindan diizenli olarak kullanilmaktadir.
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Fakiiltemiz akademik personeli Ankara Universitesi Hizmet I¢i Egitim
Koordinatorliigli'nce diizenlenen “Egiticilerin Egitimi Sertifika Programi” kapsaminda
Egitim Ogretim Ile llgili Yiiksekdgretim Mevzuati, Ogrenme Psikolojisi-1, Ogretim
Programlarinin Hazirlanmasi, Egitimde Y&ntem Olarak Drama, Ogrenme Psikolojisi, Intihal
Programimin Kullanimi, Akademik Etik, Akademik Danmigsmanlik ve OBS Uygulamalari
Bologna Siireci ve Egitim Yeterliklerinin Belirlenmesi, Olgme ve Degerlendirme, Ogretimde
Materyal Tasarimi, Smif Yonetimi ve letisim, Ogretim Yaklasimlari, Yontem ve Teknikleri
derslerine katilim saglamis (Ek-6) ve sertifika almaya hak kazanmis, 6grenci odakli egitim
ogretim yaklasimlarindaki giincel gelismelere hakim olmustur.

Fakiiltemiz 6gretim elemanlarinin tamami egiticilerin egitimi programina katilarak

sertifikalarin1 almistir. Tlgili bilgiler periyodik olarak paylasiimaktadir.

Fakiiltemizde yiiriitiillmekte olan egitim programinda dgrencilerin kiiltiirel derinlik
kazanimina yonelik ve farkli disiplinleri tanima firsati veren se¢meli dersler yer almaktadir.
Ogrencilerimiz bu segmeli derslerden her dénemde farkli AKTS degerde olmak {izere

secimde bulunmak zorundadir. Bu tiirden se¢meli derslerin listesi (Ek-7) verilmistir.

Fakiiltemizde se¢meli derslerin yonetimi su anda yalnizda 6grenci danigmanlari
araciligr ile yiiritilmektedir. Ancak en kisa siirede se¢cmeli dersler komisyonun

olusturulmasi planlanmaktadir.

Fakiiltemizde yiiriitiilen tek egitim programinda 1.5 yillik siire¢ sonucunda dgretim
elemani bagina diisen 6grenci sayis1 28.4 ‘dir (Ek-8).

Ogrenci danisman1 8gretim elemanlarimiz dgrencilerle goriisme saatleri belirlemekte
ve bu saatleri biirolarinin kapisinda yer alan panoda duyurmaktadirlar. Ogrencilerin egitim
amagclari, AKTS, kalite glivencesi, program akreditasyonu gibi konularda farkindalik ve
beklenti diizeylerinin artirilmasi, kariyer planlama ve yonetimi, basar1 diizeyinin yonetimi,
magduriyetlerin dnlenmesi gibi katkilar sunulmaktadir. Danismanlar tarafindan Universite
Yasamma Uyum Programi (UYM 101) cercevesinde egitim programi, egitim-6gretim
yonetmeligi ve 6grenci hak ve sorumluluklar1 hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir. Alan
kapsaminda diizenlenen teknik gezi ve sosyal etkinliklerde dgrencilere danigmanlik hizmeti
verilmektedir. Ayrica danismanlarin  Ogrencilerle periyodik toplantilar yapmasi

planlanmaktadir.
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Fakiiltemizde egitime heniiz yeni baglandigi icin 6grenci degisim programlari
kapsaminda yurtdis1 paydaslarla herhangi bir anlasma yapilmamistir. Goriismeler devam
etmektedir. Ancak bu konudaki ¢alismalara en kisa siirede baglanmasi hedeflenmektedir.
Fakiiltemiz egitim programinda staj AKTS kredisi belirlenmis ve Universitemiz Bologna
Siireci Koordinatorliigii http://bbs.ankara.edu.tr/Ders_Plani.aspx?bno=3985&bot=1576 web
sayfasinda duyurulmustur.

Fakiiltemizde mevcut ve gelecekte agilacak tiim programlar1 kapsayan staj yonergesi
Fakiilte Staj Komisyonu tarafindan hazirlanarak Fakiiltemiz Dekanlik Makamina
sunulmustur.  Yonergenin  Universitemiz ~ Senatosu’nda  goriisiilerek  onaylanmasi
beklenmektedir.

Ders 6grenme ¢iktilarina yonelik olarak basar1 6lgme ve degerlendirme yontemi ile
Oleme araglart gelistirilmektedir. Gelistirilen Olgekler ile ders silirecinde ve sonunda
hedeflenen program ¢iktilariyla 6grenme ¢iktilarinin eslem degerlendirilmesi yapilmaktadir.

Fakiiltemizde yiiriitiilen egitim-6gretim programinda sinavlar Ankara Universitesi

On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim Yonetmeligi’nin 26-34. maddelerinde yapilan

diizenlemelere uygun olarak yapilmakta ve 35. maddesi ile belirlenen not sistemine gore
degerlendirilmekte, 6grencinin basari durumu ise 37. maddede belirlenmis kriterlere uygun

olarak belirlenmektedir.

Basar1 6lgme ve degerlendirme yontemini uygulayan birimimiz 6gretim elemanlari
egiticilerin egitimi programina katilmistir. S6z konusu egitim programi igeriginde basari
Olcme ve degerlendirme yonetimine iliskin ders (Ek-9) mevcuttur. Konuya iligskin ¢alismalar
devam etmektedir.

Fakiiltemizde yiiriitiilen egitim programinda dogru, adil ve tutarli degerlendirmeyi
giivence altina almak igin siiregler Ankara Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim
Y 6netmeligi hiikiimlerine uygun olarak yiiriitiilmekte ve bu yonetmelikte belirlenen siire¢ ve
zaman araligina uygun olarak ilan edilmektedir.

Uygulamali derslerde uygulamalarin hangi kriterlere goére degerlendirilecegi
ogrencilere donem basinda aciklanmakta, bu amacgla kullanilan degerlendirme formu
ogrencilerle paylasilmaktadir (Ek-10 a,b).

Fakiiltemizde Ogrencilerin devamsizlif1 veya sinava girmeyi engelleyen hakli ve

gecerli nedenlerin olusup olusmadigi, 6grencinin yazili bagvuru ekinde sundugu belgeler
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incelenerek Universitemiz Senatosu’nun 29.01.2013 tarih ve 355/3024 sayili kararina uygun

olarak degerlendirilmektedir.

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Taninma ve Sertifikalandirma:

Fakiiltemizde egitim verilen tek programa Ogrenci, 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanununun miilga 10 uncu ve 45 inci maddeleriyle teskil edilen ve Yiiksekogretim
Kurulunun tespit ettigi esaslar ¢ercevesinde yiiksekogretim kurumlarma 6grenci alinmasi
amaciyla sinavlari hazirlayan ve yapan, ogrenci isteklerini de gz Oniinde tutarak
Yiiksekogretim Kurulunun tespit ettigi esaslara gore degerlendiren, 6grenci adaylariin
yiiksekdgretim kurumlarina yerlestirilmesini saglayan Tiirkiye Cumhuriyeti Olgme, Segme
ve Yerlestirme Merkezi Baskanligi (OSYM) tarafindan uygulanan merkezi simnav ile
alinmaktadir. Bu programda &grenci aliminda OSYM tarafindan belirlenen sartlar disinda
Ozel bir sart aranmamaktadir.

Fakiiltemizde egitim-6gretim yliriitiilen tek programa dikey gegis ile 6grenci kabulii
icin calismalar siirdiiriilmektedir. Birimimize bugiine kadar yatay gecis basvurusunda

bulunulmamistir. Ancak bu konudaki talepler Ankara Universitesi Yatay Gegis Ilkeleri ile

08/01/2015 tarihli Yiksekogretim Yiirlitme Kurulu toplantisi ile Yiksekogretim
kurumlarinda On Lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal,
Yan Dal ile Kurumlararas1 Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina Iliskin Yonetmeligin Ek
Madde 1’inin uygulanmasina iliskin alinan kararlara uygun olarak degerlendirilecektir.

Fakiiltemize 6grenci kabulii yapilan programimizi tercih eden 6grencilerin tercih
siralar1 izlenmektedir. Ogrencilerin basar1 oranlari bdliim baskanligi tarafindan takip
edilmekte olup, dgrencilerimizin 2016-2017 egitim-6gretim yilindan itibaren donemler ve
y1l bazinda basar1 oranlar1 (Ek-9)’da verilmistir.

5. Egitim-Ogretim Kadrosu:

Fakiiltemizde, 6gretim elemanlarinin ise alinma, atanma stirecine iliskin siiregler

tanimlanmis olup, bu siirecler Akademik Kadro Ilan1 ve Atama islemleri ve Akademik

bagligit altinda Fakiiltemiz http://www.gsf.ankara.edu.tr/yasa-ve-yonetmelikler/ web

sayfasinda ilan edilmistir.

Ogretim elemanlarinin  atanma  kriterleri Universitemiz Senatosu tarafindan

belirlenmis olup http://personeldb.ankara.edu.tr/?page 1d=57 web sayfasinda ilan edilmistir.
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Fakiiltemiz akademik personeli Universitemiz Ev Ekonomisi Yiiksekokulu ile
Baskent Meslek Yiiksekokulu akademik kadrosunun birimize aktarilmasi ile... Giizel
sanatlar alaninda akademik personel atanma kriterleri Fakiiltemiz vizyon ve misyonunu
gerceklestirmek tizere akademik agidan donanimli yiliksek kalitede 6gretim elemant teminini

mumkuin kilmaktadir.

2547 sayili kanunun 31, 40-a, b, ¢ ve d maddeleri kapsaminda yapilacak
gorevlendirmeler  i¢in i  akig  slregleri  belirlenmis ve  Fakiiltemiz
http://www.gsf.ankara.edu.tr/personel-isleri-2/ web sayfasinda ilan edilmistir. Fakiilte
dis1 ders gorevlendirmelerinde derse iliskin uzmanlik ve deneyim kriteri aranmaktadir.
Goérevlendirmede oncelikle Universitemiz birimlerine basvurulmaktadir. Ancak
Universitemizde konu uzmanmin bulunmamasi halinde diger kurum ve kuruluslar

basvurulmaktadir.

Fakiiltemizde ders gorevlendirmelerinde uzmanlik alanlar1 goézetilmekte olup,
Ogretim elemanlar1 uzmanlik alanlarinda ders vermek tizere gorevlendirilmektedir.

Egitim-0gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ic¢in Uluslararasi
Bilimsel Etkinlikleri Destekleme (UBED) ve Fakiiltemiz olanaklari kullanilarak; talep
dogrultusunda kongre destekleri, ders verme/alma etkinlikleri, alaniyla ilgili aragtirma-
gelistirme faaliyetlerinde bulunma, kitap, cihaz ve hizmet alim destekleri sunulmaktadir
(Ek-11).

Fakiiltemiz Dekanhig1 tarafindan birimimiz akademik personeli Universitemiz
Hizmet i¢i Egitim Koordinatorliigii tarafindan diizenlenen Egiticilerin EZitimi Programina
katilmi i¢in tesvik edilmis ve tiim akademik personelimizin bu egitim programini

tamamlanmas1 saglanmistir.

Fakiiltemiz o6gretim elemanlar1 farkli tarithlerde egiticilerin egitimi programina
katilarak sertifikalarim1  almistir.  Egiticilerin  egitimi programina katilan o6gretim
elemanlarimiz gerekli giincellemeleri yapmustir.

Egitim sirasinda gosterilen “Kahoot -it” gibi Ogreciler i¢in keyifli 6grenme
yontemlerinden biri olan internet ortaminda hazirlanan sinav (quiz) gibi uygulamalar
birimimizde dikkate alinarak uygulanmaktadir. Ders materyali olarak Powerpoint sunum
yerine Prezi gibi hareketli sunum programlarinin uygulanmasi yine Egiticilerin Egitimi
Programinin ¢iktilarindan biridir. Bu uygulamalar sayesinde dersler aktif bir sekilde

surdurilmektedir.
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6. Ogrenme Kaynaklari, Erisilebilirlik ve Destekler:

Ankara Universitesi Saglhk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig: tarafindan psikolojik
danisma hizmeti verilmektedir. Ogrencilerimizin saglik hizmetleri de Tip Fakiilteleri/Dis
Hekimligi Fakiiltesi hastanelerimizde oncelikli olarak karsilanmaktadir. Bu konuyla ilgili
bilgiler Ankara Universitesi Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 internet sayfasinda

duyurulmaktadir. Universitemiz, “Sigarasiz Universite”?, “Madde Bagimhliginin
yu :

Onlenmesi”, “Cevreve Duyarhi Universite” etkinlikleriyle diger kurumlara o6rnek

gosterilecek uygulamalar gergeklestirmektedir.

Universiteye Uyum Programi kapsaminda Fakiiltemize yeni kayit yaptiran
ogrencilere danismanlar tarafinda Ankara Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim
Yonetmeligi ve Yiiksekogretim Kurumlari Ogrenci Disiplin  Yonetmeligi hakkinda
bilgilendirme yapilmaktadir. Ayrica egitim-0gretim yariyillar1 baginda danismanlarin

ogrencilere bilgilendirme toplantilar1 yapmasi planlanmaktadir.

Engelsiz Ankara Universitesi Birimi Koordinatorliigii, engelli 6grenciler ile akademik ve
idari personelin gereksinimlerini kargilamak, iiniversitede diizenlenen tiim etkinliklere tam
katilimlarini saglama, akademik ve sosyal basarilarini artirma gibi hedefleri belirlemektedir.
Birim, Ankara Universitesi’nde engellilik konusundaki farkindaligi arttirmayr da
hedeflemektedir. Sunulan hizmetlerin / desteklerin kalitesi, etkinligi ve yeterliligi birimimiz
ile Ankara Universitesi Rektorliigii arasindaki is birligi ile giivence altina alinmaktadir.
Birimize kayith 6zel yaklasim gerektiren fiziksel engele sahip 6grenci bulunmamaktadir.
Ancak bir 6grencimizde albino hastaligi bulunmaktadir. Gozlerinde yasadigi sorunlar
nedeniyle 6grencinin okuma zorlugu yasamamasi adina ders notlari, stnav kagidi gibi yazil
materyallerde biiyiik puntolar kullanilmaktadir. Ayrica fakiiltemizde engelliler yonelik bir

komisyon bulunmaktadir.

Birimimiz biinyesinde kurum i¢i ve kurum dis1 akademisyenler ile Universitemiz
ogrencilerine hizmet veren bir kiitliphane bulunmaktadir. Kiitiiphanemiz Kiiltiir Varliklar
Koruma ve Onarim alaninda tilkemizdeki en zengin icerige sahip kiitiiphanelerden birisidir.
Kiitiiphanemizde 3997 adet kitap mevcuttur. iginde dgrencinin kullanimina agik internet
baglantis1 bulunan 5 adet bilgisayar mevcuttur. Ayrica birimimizde egitimin stirdiiriildiigii
tek bolim olan Kiiltlir Varliklarin1 Koruma ve Onarim Boliimii’nde 2017-2018 egitim-
ogretim yili giiz yariyil ile birlikte acgilan tiim mesleki derslerin materyallerine

Universitemiz http://acikarsiv.ankara.edu.tr/browse/ web sayfasindan ulasmak miimkiindiir.
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Bu raporun hazirlandigi tarihte birimimiz acilmis derslerin ders materyallerinin
Universitemiz http://acikarsiv.ankara.edu.tr/browse/ web sayfasina yiiklenmislik orani en

yiiksek (%100) olan birimdir.

Fakiiltemizde 6grencilerin kiiltiirel ve mesleki gelisimini saglamak amaci ile her
yariyilda en az 3 adet olmak iizere konferanslar diizenlenmektedir. Bu konferanslara alaninda
yaptig1 calismalarla takdir toplamis taninan bilim insanlar1 ve sanat¢ilar davet edilmektedir.
Bu etkinliklere ait bilgiler Fakiiltemiz http://www.gsf.ankara.edu.tr/multimedia-
archive/tayvanli-heykeltiras-kang-mu-xiang-guzel-sanatlar-fakultesinde/ web sayfasinda
yayinlanmaktadir. Ayrica teknik geziler diizenlenerek 6grencilerin arkeolojik 6ren yerleri,

koruma ve onarim laboratuvarlari, fuar ve bienallere ucretsiz olarak katilmalari

saglanmaktadir.

Universitemiz biinyesindeki Fakiilte ve Yiiksekokul dgrencilerinin katilim ile ilk kez
1977-1978 egitim-0gretim doneminde diizenlenmis olan Geleneksel Spor Oyunlari,
kesintisiz olarak giiniimiize kadar devam etmis koklii bir organizasyondur. Birimimiz
ogrencileri s6z konusu spor oyunlarina voleybol, futbol, basketbol gibi alanlarda katilim

saglamaktadir.

Fakiiltemizin bulundugu Giimiisdere Yerleskesi’nde 6grenci yemekhanesi ve 1
kantin bulunmaktadir. Ancak dgrencilerimiz asagida belirtilen Universitemiz tesislerinden

yararlanmak iizere yonlendirilmektedir.

Universitemizde grencilerin kullanimina yénelik spor salonlari ve yiizme havuzu
bulunmaktadir. Universitemizde 7 tane 6grenci evi mevcuttur. Giimiisdere Yerleskesine en
yakin kampiis olan Digkapi’da Yildirim Beyazit Erkek (160 kapasiteli) ve Kiz 6grenci (234
kapasiteli) evi bulunmaktadir. Ayrica 3000 kisilik kiz ve erkek 6grenci yurdunun ingaati da
tamamlanmak iizeredir. Olimpik yiizme havuzu, diyetisyen hizmeti, engelliler i¢in ylizme
kursu verilmektedir. 4 adet kapali spor salonu, 3 adet fitness salonu bulunan {iniversitemizde,
Golbas1 kampiisiine yeni bir stadyum yapilmaktadir. Ayrica Ilgaz da kayak tesisi hizmet

vermektedir.

Ogrencilere, fakiiltemiz tarafindan belirlenen hizmetler dgrenci isleri biirosu
tarafindan yiiriitiilmekte olup, verilen hizmetin kalitesi, birimimiz internet sayfasinda yer

alan is akis semalar ile glivence altina alinmastir.
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
Giizel Sanatlar Fakiiltesi Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri
1. Arastirma Stratejisi ve Hedefleri:

Fakiiltemizde arastirma faaliyetleri diger akademik faaliyetlerin bir pargasi ve onlarin
kalitesini artiran bir ara¢ olarak nitelendirilmekte ve Fakiilte yonetimi tarafindan tesvik

edilmektedir.

Fakiiltemiz arastirma faaliyetlerinde izleyecegi strateji, ulusal oncelikleri gozeterek
ve uluslararas1 bilimsel rekabet hedefleri dogrultusunda Fakiiltemiz yonetimi tarafindan

koordine edilmektedir.

Fakiiltemiz akademik personelimiz kiltir varliklarini koruma ve onarim ile
miizecilik alaninda yiiriittiikleri aragtirmalarda, bu alanlardaki {ilkemiz sorunlarinin
¢oziimiine yonelik konulara dncelik vermektedir. Ulkemizde vyiiriitiilen birgok arkeolojik

kaz1 ve miizelerde ¢alismalar diizenlemektedirler.

Fakiiltemiz 6gretim elemanlar1 tarafindan iilkemizde yiiriitiilen arkeolojik kazilar
yani sira c¢esitli kurum ve Ozel kisilere ait sanat eserlerinin koruma ve onarimini
gerceklestirerek bu degerlerin dmriinli uzatmakta ve boylece iilkemiz kiiltiirel zenginligine
katkida bulunulmaktadir. Ayrica miizede egitim konusunda ¢alismalar yiiriitiilerek miizelerde
bulunan kiiltiirel varliklarimizin 6zellikle tilkemiz ¢ocuklar1 tarafindan taninmasi ve
anlasilmasina hizmet ederek iilkemiz kiiltiirel dokusunun zenginlesmesine katkida

bulunulmaktadir.
2. Arastirma Kaynaklari:

Fakiiltemizde tag koruma-onarim egitim ve proje laboratuvari, duvar resmi ve mozaik
koruma-onarim egitim ve proje laboratuvari, seramik koruma-onarim egitim ve proje
laboratuvari, tablo ve arsiv malzemeleri koruma-onarim egitim ve proje laboratuvari ile
tekstil koruma-onarim egitim ve proje laboratuvari olmak {izere 5 adet egitim ve proje
laboratuvar1 bulunmaktadir. Birimimizde egitim ve proje laboratuvari olarak kullanilan
kapali alan 320 m? dir. Rektérliigiimiiz ve Fakiiltemiz biitgesinden ayrilan kaynaklarla bu

laboratuvarlar donanim ve sarf malzemeleri agisindan zenginlestirilmeye ¢alisilmaktadir.

Fakiiltemizde iiniversitemiz 6grenci ve mezunlarinin kendi kisisel kariyer planlarin

yapmalarina ve bu planlarin1 hayata gecirmelerine yardim etmek amaciyla kurulmus olan
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Kariyer Merkezi’ nin koordinatorliigiinde kariyer glinlerine katilim saglanmistir. Bu konuda

seminerlerinin diizenlenmesi planlanmaktadir.

Fakiiltemizde {iniversitemiz Bilimsel Arastirama Projeleri Koordinatorliigii niin
destek ve koordinasyonuyla bilimsel arastirma projeleri yapilmaktadir. Bu projelerden
tamamlananlarin sonug raporlari fakiilte kiitiiphanesinde arastirmaci ve 6grencilerin bilgisine
acilmaktadir. Ayrica diger kamu kurum ve kuruluslar ile tiizel kisiler tarafindan desteklenen
projeler de tamamlanan proje ¢iktilarindan elde edilen verilerden makale ya da kitap

yayimlanmasi saglanmaktadir (Ek-12).

Fakiiltemizde farkli iiniversitelerin sorumlulugunda yiiriitiilen arkeolojik kazilarda
koruma-onarim ¢aligmalar1 yliriitiilmektedir (Klazomenai ve Letoon Arkeolojik Kazi
Arastirmalar1). Bu ¢aligmalarin finansman ilgili tiniversite ile Tiirkiye Cumhuriyeti Kiiltiir
ve Turizm Bakanligi, 6zel kurum ve kuruluslar tarafindan saglanmaktadir. Fakiiltemizde
ayrica finansmani yliksekogretim kurumlari disindaki kurum ve kuruluslar ile tiizel kigiler
tarafindan saglanan projeler de yiiriitiilmektedir. Bu projeler kiiltiir varliklarini koruma ve
onarim alaninda personel egitimi ve bu kurum-kurulus ve tiizel kisilerin sahibi olduklar1

kiiltiir varliklar1 ve sanat eserlerinin konservasyonunu kapsamaktadir.

Fakiiltemiz yonetimi akademik personelimizin bu kapsamdaki projeleri yapmalari

konusunda idari anlamda her tiirlii kolaylig1 saglamaktadir.

Fakiiltemizde dis destekle yapilan projelerin sayisinin artirilmast hedeflenmistir.
Fakiilte Akademik Kurulu ve Boliim Kurulu toplantilarinda dis destekle yapilan projeler
hakkinda bilgilendirmeler yapilmaktadir.

3. Arastirma Kadrosu:

Fakiiltemizde arastirma faaliyetleri akademik personel tarafindan yiiriitiilmektedir.
Akademik personelin alimi ve atanmalar1 2547 sayili kanunun ilgili maddeleri ile
Universitemiz Senatosu tarafindan belirlenmis olan atanma ve yiikseltilme kriterlerinde

belirlenmis 6l¢iitler cergevesinde yapilmaktadir.

Akademik personelin atanma ve yiikseltme islemleri sirasinda yapilan sinavlarda
basarili olmas1 ve adaylarin Universitemiz Senatosu tarafindan belirlenmis olan atanma ve
yiikseltilme kriterlerinde belirlenmis Olgiitleri karsilamasi sart1 gozetildiginden arastirma

kadromuzun yetkinligi yiiksek diizeyde olmaktadir.
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Fakiiltemiz akademik personeli i¢ ve dis paydaslarimiz tarafindan finanse edilen
arastirma projeleri yapmaya tesvik edilmektedir. Akademik personelimiz Universitemizin
Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinatorliigii araciligr ile gergeklestirilen bilimsel aragtirma
projeleri biit¢elerinden daha fazla pay almak konusunda Fakiiltemiz yonetimi tarafindan

desteklenmektedir.

Arastirmacilarin ulusal ve uluslararasi bilimsel seminer/konferanslara katilimlari
ile uluslararast saygin kuruluslara yapacaklari bilimsel ziyaretler de tiniversitemiz

tarafindan YUBED kanal1 ve Fakiiltemiz biitcesi ile desteklenmektedir.

Lisans ve lisansiistii 6grencilerin aragtirma g¢alismalarina katki sunabilmeleri ve
bilimsel calisma yapmaya 6zendirilebilmeleri i¢in bu 6grenciler cesitli burslar ve kismi

zamanli 68renci bursu ile desteklenmektedir.

Ogretim iiyeleri ve arastirmacilarin performanslari, her yil kendileri tarafindan

beyan edilen Faaliyet Raporlari ile fakiilte yonetiminin degerlendirmesine sunulmaktadir.
4. Arastirma Performansimin Izlenmesi ve Iyilestirilmesi:

Fakiiltemiz 2016 yilinda egitim-6gretim faaliyetlerine baslamistir. Tek boliimde egitim
stirdiiriilen fakiiltemizde yapilanma c¢aligmalar1 heniiz tamamlanmamis olup yeni boliimler
acma calismalart devam etmektedir. Egitim vermekte olan Kiiltiir Varliklarini Koruma ve
Onarim Boliimii dahil olmak iizere Miizecilik ve Temel Egitim boliimlerinde akademik
yapilanma tamamlanmamais olup farkli uzmanlik alanlarinda akademik personel alimlar igin
Rektorliigimiiz nezdindeki gerekli girisimler siirdiiriilmekte, akademik kadro sayisi
acgisindan heniiz hedeflerden uzak bulunmaktadir. Farkli uzmanlik alanlarinda akademik
personel sayisinin artirilmasi, egitim-6gretim etkinliklerin kalitesini artiracak olmasinin yani
sira aragtirma faaliyetleri ile bu etkinliklerin gerceklestirilecegi fiziki altyapinin
gelistirilmesinde temel sart olduguna da siliphe yoktur. Bu nedenle birimimiz arastirma
faaliyetleri ve bu faaliyetlerin yiirtitiildigl fiziki altyapinin gelistirilmesi fakiilte yonetimi ve

akademik personelimizin birincil hedefidir.

Ogretim iiyeleri ve arastirmacilarin performanslari, her yil kendileri tarafindan

beyan edilen Faaliyet Raporlar ile fakiilte yonetiminin degerlendirmesine sunulmaktadir.
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Fakiiltemiz akademik personeli i¢ ve dis paydaslarimizla gergeklestirilen projelerin
sonuglarini, alanda indeksli dergilerin yani sira, kitapta boliim ve sempozyum, ¢alistay vb.

akademik etkinliklerde s6zlii sunum olarak duyurmakta ve yayimlamaktadir (Ek-13).

Fakiiltemiz 6gretim elemanlar tarafindan tilkemizde yiiriitiilen arkeolojik kazilarin
yani sira c¢esitli kurum ve Ozel kisilere ait sanat eserlerinin koruma ve onarimini
gergeklestirerek bu degerlerin dmriinli uzatmakta ve boylece lilkemiz kiiltiir varliklarinin
korunmasi ve gelecek kusaklara aktarilmasi i¢in 6nemli katkilarda bulunulmaktadir. Ayrica
miizede egitim konusunda ¢alismalar yiiriitiilerek miizelerde bulunan kiiltiirel varliklarimizin
Ozellikle iilkemiz c¢ocuklari tarafindan taninmasi ve anlasilmasina hizmet ederek iilkemiz

kiiltiirel dokusunun zenginlesmesine katkida bulunulmaktadir.

Fakiiltemizde tas koruma-onarim egitim ve proje laboratuvari, duvar resmi ve mozaik
koruma-onarim egitim ve proje laboratuvari, seramik koruma-onarim egitim ve proje
laboratuvari, tablo ve arsiv malzemeleri koruma-onarim egitim ve proje laboratuvar ile
tekstil koruma-onarim egitim ve proje laboratuvart olmak iizere 5 adet egitim ve proje
laboratuvar1 bulunmaktadir. Bu laboratuvarlarda oncelikle {iniversitemiz birimlerinin sahip
oldugu kiiltiir varlig1 niteliginde eserler ile sanat eserlerin koruma ve onarimi yapilmaktadir.
Bu laboratuvarlarda sunulan koruma-onarim hizmeti {ilkemizdeki tiim miize ve

koleksiyonerlerin yani sira sanat galeri ve sanatseverlerin taleplerine de cevap vermektedir.

Ogretim iiyeleri ve arastirmacilarin performanslari, her yil kendileri tarafindan
beyan edilen Faaliyet Raporlar ile fakiilte yonetiminin degerlendirmesine sunulmaktadir.
Arastirma performansinin artirilabilmesi i¢in 6gretim elemanlarinin istekleri ve 6nerileri

fakiiltemizin mali imkanlar ¢ergevesinde yerine getirilmeye calisilmaktadir.

D. YONETIM SiSTEMi

1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi: Birim, stratejik hedeflerine ulasmay1
nitelik ve nicelik olarak giivence altina alan yonetsel ve idari yapillanmaya sahip
olmalidir. Yonetim kadrosu gerekli yapic1 liderligi iistlenebilmeli, idari kadrolar
gerekli yetkinlige sahip olmahdir.

Ankara Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi dikey bir yapilanma ile yapilandirilmus,
fonksiyonel ve hiyerarsik bir 6rgiit yapisina sahip, akademik ve idari yapilanmasi ile yonetim
ve isleyisi 2547 sayili “Yiiksekogretim Kanunu”, 2914 sayili “Yiiksekdgretim Personel

Kanunu”, 657 sayili “Devlet Memurlar1 Kanunu” ve Universitelerde Akademik Teskilat
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Yoénetmeligi ile 124 sayil1 “Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinm
Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” hiikiimleri ve bunlara iliskin ikincil
mevzuatlar gercevesinde olusturulmus olup, isleyisini siirdiirmektedir. Fakiiltenin teskilat
yapisint gosteren sema 2017 yili Subat ayinda giincellenmis sekliyle Fakiiltemiz

http://www.gsf.ankara.edu.tr/wp-content/uploads/sites/575/2018/01/Organizasyon-

%C5%9Eemas%C4%B1.pdf web sayfasinda yer almaktadir. Fakiiltemiz ii¢ akademik boliim

(Kiiltiir Varliklarin1 Koruma ve Onarim, Miizecilik ve Temel Egitim Boliimleri) ile Fakiilte
Sekreterligi dahil olmak {izere on iki idari birimden olusmakla birlikte isleyiste siire¢

yonetimi uygulanmaktadir.

Fakiiltenin en yiiksek karar organi Fakiilte Kuruludur. Fakiilte Kurulu 2547 sayili
Kanunun 17°nci maddesinde belirtilen gorevleri yerine getirmektedir. Fakiiltenin ikinci st
diizey karar organi Fakiilte Yonetim Kuruludur ve idari faaliyetlerde Dekana yardimci bir
organdir. Fakiilte Yonetim Kurulu 2547 sayili Kanun’un 18 inci maddesinde belirtilen
gorevleri yerine getirmektedir. Diger yandan, dekan ve ilgili dekan yardimcilarinin
sorumlulugunda egitim-6gretim, arastirma ve idari siireclerin isleyisinde fakiilte yonetimine
yardime1 olmak {izere Fakiilte Yonetim Kurulunca olusturulan egitim-6gretim, arastirma,
idari ve mali isler komisyonlar1 bulunmaktadir. Fakiiltemiz

http://www.gsf.ankara.edu.tr/komisyonlar/ web sayfasinda yer almaktadir.

Operasyonel Siireclerin (Egitim-Ogretim ve Arastirma) ve Idari/Destek
Siire¢lerin Yonetimi:
Fakiiltemiz Egitim-Ogretim ve Arastirma Konularinda; 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu
ile Ankara Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim ve Ogretim Yonetmeligi, Ankara
Universitesi Lisansiistii Egitim Ogretim Yonetmeligi, Ankara Universitesi Arastirma
Universitesi Kurullar1 Yonergesi, Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi, Fakiilte Staj
Y Onergesi basta olmak iizere kurumun ihtiyaglari dogrultusunda giiniin sartlarina gére Ankara
Universitesi Rektorliigii ve Fakiiltemiz yetkili kurullarinca hazirlanmis olan ydnetmelikler ve
yonergeler uygulanir.
Idari/Destek Siireclerinde Ise; Akademik ve idari personelin tabi oldugu 2547 sayili
“Yiiksekogretim Kanunu”, 2914 sayili “Personel Kanunu” ile 657 sayil1 “Devlet Memurlari
Kanunu” basta olmak lizere yiirlirliikte bulunan diger kanun ve yonetmelikler dahilinde

ger¢geklesmektedir.

Sayfa -34- ANKARA UNIVERSITESI GUZEL SANATLAR FAKULTESI BiRiM 0Z DEGERLENDiRME RAPORU-SUBAT 2018



http://www.gsf.ankara.edu.tr/wp-content/uploads/sites/575/2018/01/Organizasyon-%C5%9Eemas%C4%B1.pdf
http://www.gsf.ankara.edu.tr/wp-content/uploads/sites/575/2018/01/Organizasyon-%C5%9Eemas%C4%B1.pdf
http://www.gsf.ankara.edu.tr/komisyonlar/

Idari ve destek siireci; Ankara Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi’nde yiiriitiilen
temel siireclerin etkin, etkili ve kaliteli sekilde gergeklestirilmesi i¢in idari agidan gerekli olan
siirecleri kapsamakta ve asagidaki alt siiregclerden olusmaktadir:

1. Fakiilte Sekreterligi
2. Sekreterlik Biirosu
3. Personel Isleri
4. Ogrenci Isleri
5. 1dari Isler
6. Mali Isler
7. Bilgi Islem
8. Kiitiiphane
9. Doner Sermaye
10. Belge Yonetimi ve Arsiv Isleri
11. Tasimir Islemleri

12. Bakim Onarim ve Tesisler (Teknik Destek)

http://beyas.ankara.edu.tr/idari-birim-kimlik-kodlari-beyas-ik-04-1/ web sayfasinda yer

almaktadir.

2. Kaynaklarin Yonetimi: Birim, insan kaynaklari, mali kaynaklan ile
tasinir ve tasinmaz kaynaklarimin tiimiinii etkin ve verimli kullandigim
giivence altina almak iizere bir yonetim sistemine sahip olmaldir. (ilan edilmis
yonetim sistemi belgesi)

2.1. insan Kaynaklarinin Yénetimi

Fakiiltede; egitim-68retim, arastirma ve gelistirme, insan kaynaklari yOnetiminde
kurumsal aidiyet, kisisel ve kurumsal gelisime yonelik program uygulanmakta olup,
performansa dayali degerlendirme ve 6lgme caligsmalarina da en kisa zamandan baslanmasi

planlanmaktadir.

Insan kaynaginin tedarik ve se¢imi, iicret yonetimi ve yiikselmelerinde, 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ve ilgili mevzuatlar
cergevesinde yapilmakta olup, “Arastirma Gorevlisi Kadrolarina Atama ve Gorev Siireleri ile
Ilgili Ilkeler”, “Okutman, Uzman ve Ogretim Gorevlisi Alim ve Atama ile Ilgili Ilkeler”,
“Ogretim Uyesi Kadrolarina Atanma ve Yiikseltilme Ilkeleri”, “Universitemiz Senatosunca

Kabul Edilen Uluslararas1 Alan Indeksleri”, “01.09.2018 Tarihinden Gegerli Olmak Uzere
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http://beyas.ankara.edu.tr/idari-birim-kimlik-kodlari-beyas-ik-04-1/
http://personeldb.ankara.edu.tr/files/2018/01/10-01-2018-ARŞ-GÖR-İLKE.pdf
http://personeldb.ankara.edu.tr/files/2018/01/10-01-2018-ARŞ-GÖR-İLKE.pdf
http://personeldb.ankara.edu.tr/files/2017/12/OKUT.-UZM.-ÖĞR.GÖR.-ALIM-VE-ATAMA-İLKELERİ.pdf
http://personeldb.ankara.edu.tr/?page_id=427
http://personeldb.ankara.edu.tr/files/2012/11/SENATO.pdf
http://personeldb.ankara.edu.tr/files/2012/11/SENATO.pdf
http://personeldb.ankara.edu.tr/files/2012/11/ÖĞR-üye.pdf

YOK’iin 05.10.2017 tarihli Genel Kurulu’nda Kabul Edilen “Ogretim Uyeligi Kadrolarina
Atama ve Yiikseltilme ilkeleri”_ile idari personel igin “Yiiksekogretim Ust Kuruluslari le
Yiiksekogretim Kurumlart Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi
uygulanmaktadir. Fakiiltemizde gilivenli, saglikli, etik, calisanlarin motivasyonunu arttiran,
adil, liyakate dayali ve gelecege yonelik is giicli ihtiyaglarin1 planlayan bir insan kaynaklari

yonetimi izlenmektedir.

Fakiilte personelinin yetismesi ve kendisini gelistirmesi agisindan talep ve ihtiyaglar
dogrultusunda Fakiiltemiz biitce olanaklariyla egitim almalar1 saglanmaktadir. Ayrica,
akademik ve idari personelimizin; Rektdrliigiimiiz Hizmet I¢i Egitim Koordinatorliigii
tarafindan her yil gerceklestirilen egitim ihtiya¢ analizi ile personelin talep ettigi ve
yoneticilerin personel ic¢in gerekli gordiigii birim, unvan ve kisi diizeyinde belirlenerek
planlanip gerceklestirilen mevzuat ve uygulama, mesleki gelisim, kisisel gelisim ve temel
yetkinlik gibi hizmet ici egitimlere katilimlar1 saglanmakta olup, yonetim kadrosu, idari ve
destek biriminde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin tistlendikleri gorevlerle
uyumunu saglamak lizere gorev tanimlart ve is akis siliregleri tanimlanmistir Fakiiltemiz
http://www.gsf.ankara.edu.tr/gorev-tanimlari/, http://www.gsf.ankara.edu.tr/is-akis-
semalari-2/ web sayfasinda yer almaktadir. Egitimlere katilan personelin egitim siirecinde
ogrendiklerini, kazamimlarini degerlendirmek ve Olcmek amaciyla kullanilmak {izere
“Yoneticinin Personeli Degerlendirme Anketi’ ve “Performans Degerleme Formu” gibi

caligmalarin en kisa zamanda yapilmasi hedeflenmektedir.

2.2.Mali Kaynaklarin Yonetimi

Fakiiltemizde mali kaynaklarin yonetimi ise 5018 sayil1 “Kamu Mali Yonetimi ve

13

Kontrol Kanunu “ ve bu kanuna gore ¢ikarilan mevzuatlara goére Rektorliigiimiiziin
fakiiltemize tahsis ettigi 6denek kadar, ilgili biitce tertipleri dahilinde harcamalar yapilarak
saglanmaktadir. Gelen satin alma taleplerinin yerine getirilmesi; 4734 sayili “Kamu ihale
Kanunu”, 4735 sayili “Kamu Ihale S6zlesmeleri Kanunu”, 5018 sayili “Kamu Mali Y6netimi
ve Kontrol Kanunu”, “Taginir Mal Yonetmeligi” ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri
cergevesinde yiiriitiilmektedir. Ayrica yapilan islemler Rektorliigiimiiz i¢ Denetim Birimince

denetlenmektedir.
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http://personeldb.ankara.edu.tr/files/2012/11/ÖĞR-üye.pdf
http://personeldb.ankara.edu.tr/files/2012/11/ÖĞR-üye.pdf
http://mevzuat.basbakanlik.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.19573&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=Y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretim%20%C3%9Cst%20Kurulu%C5%9Flar%C4%B1%20%C4%B0le%20Y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretim%20Kurumlar%C4%B1%20Personeli%20G%C3%B6revde%20Y%C3%BCkselme%20ve%20Unvan%20De%C4%9Fi%C5%9Fi
http://mevzuat.basbakanlik.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.19573&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=Y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretim%20%C3%9Cst%20Kurulu%C5%9Flar%C4%B1%20%C4%B0le%20Y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretim%20Kurumlar%C4%B1%20Personeli%20G%C3%B6revde%20Y%C3%BCkselme%20ve%20Unvan%20De%C4%9Fi%C5%9Fi
http://www.gsf.ankara.edu.tr/gorev-tanimlari/
http://www.gsf.ankara.edu.tr/is-akis-semalari-2/
http://www.gsf.ankara.edu.tr/is-akis-semalari-2/

Bilimsel faaliyetlere katilima iligkin giderler i¢in ayrilan kaynagin dagitiminin
objektif kriterlere bagli olarak yapilmasi i¢in de Fakiiltemizde “Yurti¢i ve Yurtdis1 Bilimsel
Etkinliklere Katilimi Destekleme Ilkeleri” uygulanmaktadir (Ek-14).

2.2.1.Tasmir Yonetimi

Taginir kaynaklarin yonetimi ise yine 5018 sayil1 “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu” ve ikincil mevzuatina uygun yonetilmektedir. Tasinir kaynaklarinin yonetimi,
hiyerarsik siraya gore; Harcama Yetkilisi, Ger¢eklestirme Gorevlisi, Satin Alma Sube, Taginir
Kontrol Yetkilisi, Tasinir Kayit Yetkililerini kapsamaktadir. Tasinirlarin  kullanilmast;
taginirlar talep ve ihtiyaglarin 6nemi ile aciliyetine gore tespit edilmekte; mali kaynaklar
oOlgiittinde alima gidilip, kullanim miktarlarin1 da géz Oniine alarak daha tasarruf saglayici
kontrol mekanizmasi ¢ergevesinde etkin bir bicimde kullanima sunulmaktadir. Taginir mal ve
malzemelerin kayda alinmasi, kayittan diistilmesi, takibi ve devri gibi islemler ise Maliye

Bakanlig1’nin “Taginir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS)” tizerinden yiirtitiilmektedir.

Fakiiltemizdeki her tiirlii mali veya mali sonu¢ doguran islemler, Maliye Bakanligi
tarafindan gelistirilen; * Biitce Yonetim Enformasyon Sistemi (E-biit¢e)”, “ Kamu Harcama
ve Bilisim Sistemi( KBS)”, “ Yemi Harcama Ydnetim Bilisim Sistemi (MYS)”, “Harcama
Yonetim Sistemi (HYS)”, tasinir islemleri de “Tasmir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS)”

iizerinden yiiriitiilmektedir.

3. Bilgi Yonetim Sistemi: Birim, yonetsel ve operasyonel faaliyetlerinin
etkin yonetimini giivence altina alabilmek iizere gerekli bilgi ve verileri
periyodik olarak toplamal, analiz etmeli ve siireclerini iyilestirmek iizere
kullanmahdir.

Ankara Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesinde, egitim-6gretim, idari ve akademik
faaliyetlerine iliskin siireclerin yonetilmesini ve izlenmesini saglamak amaciyla bir¢ok sistem
kullanilmaktadir. Bu sistemler araciligi ile ilgili siirecler kayit altina alinabilmekte ve veri
toplama hizmetleri saglanmaktadir. Bilgi yonetim sistemleri kullanicilarina sahip olduklari
yetki ve sorumluluklar ¢cer¢evesinde raporlar sunabilmekte ve karar destek islemlerinin yerine
getirilmesinde yol gosterici olmaktadir. Kullanilan bilgi yonetim sistemleri; 6grenci, 6gretim
liye ve elemanlari, idari ve teknik personel ile yonetim kadrolara 6zgii farkli 6zellikler ve

kullanim detaylar1 sunmaktadir. Bu sistemler sunlardir:
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E-BEYAS  : Elektronik Belge Yonetimi ve Arsiv Sistemi
ARVED : Arastirma Verilerinin Degerlendirilmesi Sistemi
OBS : Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi

SOLIDUS  : Kismi zamanli 6grencilerin iicret puantaj sistemi
SIRSIDYNIX: Kiitiiphane Otomasyon Sistemi

MYS : Yeni Harcama Y o6netim Bilisim Sistemi

KBS : Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi
E-BUTCE : Biitge Yonetim Enformasyon Sistem

E- SGK : Sosyal Giivenlik Kurumu Sistemi

HITAP : Hizmet Takip Programi
EKAP : Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu
TKYS : Taginir Kayit ve Yonetim Sistemi

YOKSIS : Yiiksekogretim Bilgi Sistemi
E-BUTCE : Biit¢e Yonetim Enformasyon Sistemi

Egitim-6gretim faaliyetlerine yonelik olarak kullanilan “Ogrenci Bilgi Sistemi
(OBS)” ile ogrencilerin kayit asamasindan mezun olmalarma kadar tim Ogrencilik
faaliyetlerine iliskin veriler kayit altina alinmakta ve 6grencilerin de bu bilgilere internet

iizerinden ulasabilmelerine imkan taninmaktadr.

Her bir bilgi sistemi i¢inde yetkilendirme yapilmaktadir. Veri tabanl erisimlerde ise
kullanicilara 6zel sifreli giivenlik sistemleri kullanilmakta ve kisisel bilgilerin gizliligi

politikasina uyulmaktadir.

4. Birim Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi: Birim, disaridan
aldig1 destek hizmetlerinin (yemek, temizlik, ulasim vb) uygunlugunu, kalitesini ve
siirekliligini giivence altina almahdar.

Kurum disindan alinan mal ve hizmet alimlarinin tedarik siirecine iliskin kriterler
kurumun ihtiyaclar dogrultusunda degerlendirilerek gerek goriilen mal ve hizmet alimlar
5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu”, 4734 sayili “Kamu Thale Kanunu”,
4735 sayilh “Kamu Ihale Sozlesmeleri Kanunu” ile yonetmelikler ve mevzuat dahilinde
rekabet, adillik, dogruluk, saydamlik, ekonomik ve paranin en etkin kullaniminin saglanarak

belirlenmis olan hiikiimleri dogrultusunda gerceklestirilmektedir.
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Hizmet tedarik siirecinde, dogrudan temin yolu ile alim yapilmasi durumunda teknik
sartnameye gore firma teklifleri alinarak piyasa arastirmasi yapilmasi ve sartnameye
uygunluga ek olarak teklif veren firmalarin kalite belgeleri, is yeterliligi belgeleri, garanti
stireleri ve daha 6nce hizmet ve mal verdikleri kurum referanslar1 da géz oniine alinmasi

seklindedir.

Satin alma isleminin ihale yoluyla gerceklestirilmesi durumunda yine standartlara
uygun olarak hazirlanan teknik ve idari sartnameye gore ihaleye ¢ikilmasi, firmalarin kalite
belgeleri, garanti siireleri ve is yeterliligi belgelerinin degerlendirilmesiyle yapilmaktadir.
fhale kanunu geregi yapilan tiim ihaleler Kamu fhale Kurumu’nun yazilimi olan “Elektronik
Kamu Alimlar1 Platformu ( EKAP)’a girilir. Kurum disindan alinan destek hizmetlerin tedarik
edilmesi siirecinde idari ve akademik birimlerce bilgi alis verisi ile hizmetin gerekliligi,
uygunlugu ve kalitesi degerlendirilerek saglanmasi giivence altina alinmaktadir. Ayrica,
alimlarda uygulanan mevzuat geregi fakiilte akademik ve idari personelinden olusan
Muayene ve Kabul Komisyonu, Deger Tespit Komisyonu, Sayim Komisyonlarinin
beyanlariyla da tedarik hizmet ve alimlarin kalitesi giivence altina alinmaktadir. Fakiiltemiz
http://www.gsf.ankara.edu.tr/mali-isler-komisyonlari/ web sayfasinda yer almaktadir.

5. Kamuoyunu Bilgilendirme: Birim, egitim-ogretim programlarim ve
arastirma-gelistirme faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim faaliyetleri
hakkindaki bilgileri acik, dogru, giincel ve kolay ulasilabilir sekilde yayimlamah
ve kamuoyunu bilgilendirmelidir.

Fakiiltemiz, topluma kars1 sorumlulugunun geregi olarak, egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme ve idari siireglerini de icerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili giincel verileri
kamuoyuna acik, dogru ve kolay erisim saglanabilmesi i¢in www.gsf.ankara.edu.tr
adresinden i¢ ve dis paydaslariyla paylasmaktadir.

6. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi: Birim, yonetim ve idari
kadrolarin verimliligini o6lciip degerlendirebilen ve hesap verebilirliklerini
saglayan yaklasimlara sahip olmahdir.

Ankara Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi, kalite giivence sistemini, mevcut
yonetim ve idari siireglerini, yoneticilerinin yonetsel 6zelliklerini ve verimliliklerini, 6lgme
ve izlemeye yonelik alt stireglerini ilgili kanun ve yonetmelikler ¢cer¢evesinde tasarlamaktadir.
Akademik ve idari yapinin faaliyetlerinin diizenlenmesinde Fakiilteyi Dekan temsil eder.

Dekan kendisine kanunlarla verilen gorevleri yerine getirir. 2547 sayili Yiiksekogretim
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Kanunu uyarinca, Fakiilte Yonetim Kurulu da idari faaliyetlerde dekana yardimci olur.
Akademik ve yonetsel tiim uygulamalar, Fakiilte Kurulu ve/veya Fakiilte Yonetim Kurulu
giindemine getirilmekte, kurul {iyelerinin gorilis ve onerileri alinarak hayata gegirilmektedir.
Bunun yani sira, kurum igerisinde 6nem arz eden faaliyet ve hizmetler i¢in gerekli durumlarda
genis katilimli toplantilar diizenlenmekte ve bilgilendirme de yapilmaktadir.

Fakiiltedeki yonetim siireglerini kapsayan ve 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu” ile ¢ergevesi ¢izilen yeni mali yonetim sisteminin 6ngordiigii hesap verme
sorumlulugun dolay1 her yil hazirlanan Birim Faaliyet Raporu Rektorliigiimiize gonderilerek
Fakiiltemiz  http://www.gsf.ankara.edu.tr/idare-faaliyet-raporlari/. web sayfasinda

kamuoyunun bilgisine sunulur. Boylece etkinlikler diizenli olarak izlenir ve degerlendirilir.

Fakiiltemizde saydam, hesap verebilir ve katilimci bir yonetim anlayisinin baska bir
gostergesi olarak da tiim akademik personelin ve gerekli durumlarda idari personelin de
katilim1 saglanarak her yil gerceklestirilen Akademik Genel Kurul toplantilaridir.. Dekan, bu
toplantida egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, yonetim siiregleri, mali kaynaklar, biitce,
yapilan etkinlikler gibi konularda detayl bilgiler verir, goriisleri dinler ve sorulari yanitlar.
Ayrica, hesap vermeye yonelik biitiin bu uygulamalarin yani sira Universitemiz I¢ Denetim
Birimi, belirli araliklarda Universitemizin tiim akademik ve idari birimlerinde belirlenen
konu ve alanlara gore denetim gerceklestirmektedir. Ancak Fakiiltemiz yeni kuruldugundan
bu denetim gerceklestirilememistir.

Yonetimin etkinligi kapsaminda, Fakiiltemizde, yoneticilere ulasilabilirlik diizeyi
yiiksek olup, yoneticilerin ilgili kararlar1 alirken ¢alisanlarin1 dahil etmesi ve siire¢ hakkinda
bilgilendirmesi, calisanlara onerileri ve goriislerini ortaya koyma olanagi, yoneticilerin

personeli motive etmesi ve yeni fikirleri tesvik etmesi agilarindan beklenen diizeydedir.

E-SONUC VE DEGERLENDIRME

1. Kalite Giivencesi Sistemi

1.1.Gii¢lii Yonler

» Fakiiltenin kuruldugu 2015 yilindan itibaren akademik ve idari yapilanmanin hemen
ardindan kurumsallagsma ¢alismalari ile birlikte kurumda kalite kiiltiiriinii olusturmak,
kalite gelistirme calismalarinin yontemini belirlemek, kalite bilincini yayginlastirmak
ve kalite siirecindeki gelismeleri degerlendirmek tizere 18.11.2016 tarihinde “Toplam

Kalite Yonetimi Komisyonu”nu kurmus olmas.
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» Fakiiltenin misyon, vizyon ve stratejik hedeflerini, stratejik yonetim/planlama siireci

icerisinde katilimci bir anlayigla belirlemesi.

» Fakiiltenin, kendini siirekli yenileyen ve degerlendiren bir Kkalite siirecinin
kurulusunun ve yonetiminin, kurumda bir kalite kiiltiirii yaratma ve saglamanin temeli

olduguna inanmasi.

» Kalite giivence sisteminin bir parametresi olan kontrol sisteminin Fakiiltede etkin ve
yeterli diizeyde olusturulabilmesi i¢in; mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayisina

sahip olunmas.

» Mevzuatla belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi, mevzuata aykiri
faaliyetlerin Onlenmesi ve kapsamli bir yonetim anlayisi ile uygun bir calisma
ortammin ve saydamligin saglanmasi bakimindan {iist yonetici ile diger
yoneticilerimizin gorev, yetki ve sorumluluklart géz onilinde bulundurulmak suretiyle
gerekli diizenlemelerin yapilmasi amaciyla; gorev tanimlari, is akis siirecleri, kamu
hizmet envanteri, hassas gorevler, birim hizmet rehberi ve Kamu I¢ Kontrol

Standartlar1 Uyum Eylem Planimizin hazirlanmis olmasi.
1.2. iyilesmeye Acik Yénler

> I¢ Kontrol Sisteminin bilesenleri olan; Kontrol ortam: standartlar;, Risk
degerlendirme standartlari, Kontrol faaliyetleri standartlari, Bilgi ve iletisim
standartlar1, izleme standartlarinin olusturulmas: ve gereklerinin yerine getirilmesi

siirecinin heniiz tamamlanmamis olmasi.

» Fakiiltede kalite siireclerinin Oziimsenmesi ve hayata gegirilmesi daha fazla

bilgilendirme ve uygulama siirecinde olunmas.
2. Egitim ve Ogretim

2.1. Giiclii Yonler
» KOoklii bir tarihe sahip tiniversite i¢inde olmasi.

» Teori ile uygulamanin birlestirilebildigi uygulamaya doniik egitimin bir¢ok derslerde

verilmesi.

Sayfa -41- ANKARA UNIVERSITESI GUZEL SANATLAR FAKULTESI BiRiM 0Z DEGERLENDiRME RAPORU-SUBAT 2018




Gizel Sanatlar Fakiiltesi Kiiltiir Varliklarin1 ve Onarim Boliimii 6grencilere yonelik

birgok kiiltiirel ve teknik geziler diizenlenmesi.
Ogrenci odakli olmasi.

Universite Devlet Konservatuvari ile ayni yerleskede yer almasi, kiiltiir —sanat egitimi
alan 6grencilerin bir arada bulunmalar1 nedeniyle bilgi, beceri ve {irlinlerini paylagsma

imkanlarinin bulunmasi.

Kiiltiir varliklarin1 koruma ve onarim alaninda Tiirkiye’de lisans egitimi veren 4

Yiiksekogretim kurumundan biri olmasi.
Teori ile uygulamanin birlestirilebildigi ¢cok sayida derse programda yer verilmesi.
Ogretim elemanlarinin alanlarmdaki deneyimi.

Egitim programinin birden fazla alana (resim, seramik, kagit, tekstil..) malzeme

grubuna yonelebilme se¢cenegi sunmasi.
Lisans egitimi sonras1 lisansiistii egitim olanaginin sunulmasi.

Liyakate 6nem veren giiclii bir yonetici desteginde tecriibeli, dinamik ve yeterli

egitim-6gretim kadrosuna sahip olmasi.

Universitemiz biinyesinde Kiiltiir Varliklarini ve Sanat eserlerini Koruma ve Onarim

icin kiiltlirel mirasimiza sahip ¢ikma konusunda egitim veren bir kurum olmasi.

Fakiiltenin olusumunda bir araya getirilen Ev Ekonomisi Yiiksekokulu ve Bagkent

Meslek Yiiksekokulunun kurumsal niteligi.

Kiiltiir varliklart koruma ve onarim alaninda Tiirkiye’deki en zengin arsive sahip

olacak bir Ihtisas Kiitiiphanesine sahip olunmasi.

2.1. Iyilesmeye Acik Yonler

Ogretim elemani kadrosu sayisinmn azligi.

Fiziki alt yap1 ve donanimin heniiz tamamlanmamig olmasi.

Yetismis doktoralarini tamamlamis 6gretim elemanlarina kadro temininde zorluklar.

Kampiis i¢cindeki yemek, spor vb. sosyal olanaklarin kisitliligi.
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» Ulasimda yaya gegitlerinin yetersizligi.

» Bina, derslik laboratuvar, ¢calisma odalarinin yetersizligi.

» Giizel Sanatlar Fakiiltesi olarak sanat ve kiiltiirel alandaki boliimlerin olmamasi.
» Egitim-6gretim sirasinda orijinal eserler {izerinde ¢alisma konusundaki kisitlar.

> 1lgili kanun ve ydnetmeliklerde koruma ve onarim meslek elemanlarinin taniminin

yapilmamis olmasi.

» Kiiltiir Varliklarini Koruma ve Onarim Boliimii i¢in ayrilan kontenjanin (30) olmasi,

uygulamali derslerde birebir egitimin zorlastirict olmasi.

» Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 tarafindan envanterlenen tasinabilir kiiltiir varliklarinin
koruma ve onarim islemleri i¢in iiniversitelerin ilgili birimlerine verilmesindeki yasal

kisitlar.
3. Arastirma-Gelistirme
3.1. Giiclii Yonler

> Ust ydnetimin arastirma ¢aligmalarini desteklemesi ve bilimsel arastirma projelerine

onem vermesi.
> Internet altyapismin iyi olmas, kiitiiphane hizmetlerinin iyi olmasi.
> Ust yonetimin arastirma ¢aligmalarimi desteklemesi.

> Ogretim elemanlarmin  egitim, ogretim ve arastirma ydntemleri konusunda

yenilenmeye ve gelisime agik olmasi.
» Pek ¢ok kurum ve kuruluslarla ortak projeler yiiriitiilmesi.
3.2. Tyilesmeye Acik Yénler
» Akademik personel yetersizligi.
» Malzeme arastirma ve analiz laboratuvarinin yeterli say1 ve kalitede olmamasi.
» Bilimsel aragtirma ve arastirmacilara desteklerin yeterli diizeyde olmamasi.

» Laboratuvarlarda, laboratuvar uzmanlarinin olmamasi.
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> Universite ve Fakiilteler tarafindan yiiriitiilen proje ve bilimsel etkinliklere verilen

maddi destegin yetersiz olmasi.

> Fakiiltemizde halen birim dis1 desteklerle olusturulma siireci devam eden Ihtisas

Kiitiiphanesinde “Kiitiiphaneci” nin bulunmamasi.

» Arastirmacimin kiltir varliklarina ulasiminda ilgili yasa ve yonetmeliklerden

kaynaklanan kisitlar.
» Koruma ve onarim ¢aligmalarinin genellikle yiiksek maliyet icermesi.
> Ulkemizde AR-GE ¢aligsmalarina verilen énemin ve ayrilan biitcenin artmast.
» Arastirmalar ve egitim i¢in verilen maddi desteklerin yetersiz olmasi.
4.Yonetim Sistemi

Tiirkiye’nin en koklii ve Cumhuriyetin ilk {iniversitelerinden olan Ankara Universitesi
cok giiclii bir yonetim kiiltiirline sahiptir. Dolayisiyla Fakiiltemiz de bu gli¢lii yonetim

kiiltiirline sahiptir. Fakiiltemizin bu alanda giiclii ve zayif yonleri ise su sekilde 6zetlenebilir:
4.1. Giiclii Yonler

> Universitemizin etkin ve giiclii Bilgi Yonetim Sistemlerinin bulunmas: ve Fakiilte

olarak bu sistemleri kullantyor olmast.
» Akademik personelin; geng, dinamik, yetenekli ve alanlarinda deneyimli olmasi.
» Katilimc1 yonetim sisteminin uygulanmasi.

> Ogretim iiye ve elemanlarmim ise alim, atama, yiikseltilme ve gorevlendirme

siireglerinin adil ve liyakat bazli olarak yiiriitiilmesi.

» Fakiilte yonetiminin; gelismeye agik, demokratik, katilimci, ulasilabilir, seffaf,

Fakiilteyi gelistirme konusunda istekli, elestirilere ve sorgulamalara agik olmasi.

» Yonetim kadrosu, idari ve destek birimlerinde goérev alan personelin gorev

tanimlarinin ve is akis siireglerinin tanimlanmis olmasi.

» Fakiiltede giivenli, saglikli, etik, ¢alisanlarin motivasyonunu arttiran, adil, liyakate
dayali ve gelecege yonelik is giicli ihtiyaclarini planlayan bir insan kaynaklari

yonetimi izlenmesi.
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4.2. lyilesmeye Acik Yonler
» Akademik personel sayisinin yetersiz olmast.
» Egitim birimlerinin, hizmet mekanlarinin ve sosyal alanlarin yetersiz olmasi.
» Program ac¢ilmasi planlanan bdliimlere 6gretim elemani temin edilememesi.

> Idari mekanizmada heniiz performans kriterlerinin olmamasi ve performans bilgi ile

performans degerlendirme sisteminin bulunmamasi.
» Stratejik planlamaya ait izleme stireglerinin heniiz tamamlanmis olmasi.

> I¢ kontrol sisteminin tiim bilesenleri ile hayata gecirilmesinin ve uygulanmasinin

heniiz tamamlanamamis olmasi
» Yabanci dil bilen idari personelin yetersiz olmasi.

> Idari personelin niceligi ve niteliginin yeterli olmamast.
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